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Metodologia i cel badania

Methodology and aim of the study

Metodologia Study methodology

i cel badania and objective
O Ponad 300 respondentdw. O Over 300 respondents.
OO O Y O
o o
000 3 grupy podmiotéw — producenci 000 3 groups of entities — parts producers,
ﬂ[@j} czesci tworzacy polski przemyst %.[EPE parts distributors and independent repair
motoryzacyjny, dystrybutorzy workshops.

czesci motoryzacyjnych, warsztaty
motoryzacyjne.

@ Pytania zamkniete jednokrotnego @ Single - and multiple-choice closed

I wielokrotnego wyboru. questions.

An internet survey conducted in July
2025 by MotoFocus.pl in cooperation

Badanie internetowe przeprowadzonew
lipcu 2025 r. przez MotoFocus.pl

we wspdtpracy ze Stowarzyszeniem with the Association of Automotive Parts
Dystrybutoréw i Producentéw Distributors and Producers (SDCM)
Czes$ci Motoryzacyjnych (SDCM) and Polish Automotive Group (PGM).

i Polska Grupa Motoryzacyjna (PGM).

ul]l]l] CEL: ocena sytuacji branzy u|]|]|] AIM: assessment of the situation
= po pierwszym pétroczu 2025 r. = of the automotive sector in H1 2025.
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Wprowadzenie
Introduction

Wprowadzenie

Branza motoryzacyjna w Europie stoi dzi§ w obliczu
bezprecedensowych wyzwan, wynikajacych zaréwno
z wewnetrznych proceséw transformacyjnych, jak

i z dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia geopolitycznego.

Przemyst, kiéry przez dekady stanowit filar europejskie;
gospodarki i eksportu, doswiadcza silnych turbulencji
zwigzanych z wojna celng pomiedzy Unig Europejska

a Stanami Zjednoczonymi, napigciami handlowymi z Chinami,
a takze skutkami rosyjskiej agresji na Ukraing oraz kryzysami
na Bliskim Wschodzie.

Nowe cta na pojazdy elekiryczne importowane z Chin,
rozwazane i wdrazane przez UE, spotkaly sie z reakcja
odwetowa, co dodatkowo pogtebia niepewnosé w globalnych
faficuchach dostaw. Jednoczesnie napiecia w relacjach
transatlantyckich moga ostabié konkurencyjno$é europejskich
producentéw na jednym z kluczowych rynkéw eksportowych.
W tym samym czasie sektor mierzy sie z rosngca presja
regulacyjna zwiazang z zielong transformacja, rosnacymi
kosztami surowcédw i energii, a takze niepewnoscia
konsumencka w warunkach spowolnienia gospodarczego.

Wobec tak ztozonej sytuacji konieczne jest systematyczne
monitorowanie kondycji sektora oraz identyfikacja trendéw,
ktére beda ksztattowad jego przysztosé.

Przemyst, handel i ustugi w motoryzacji | Podsumowanie sytuacji po | pétroczu 2025 r. i prognozy
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The automotive industry in Europe today faces unprecedented
challenges, stemming from both internal transformation
processes and a dynamically changing geopolitical
environment. The industry, which has been a pillar of the
European economy and exports for decades, is experiencing
severe turbulence related to the tariff war between the
European Union and the United States, trade tensions with
China, as well as the effects of Russian aggression in Ukraine
and crises in the Middle East.

New tariffs on electric vehicles imported from China, under
consideration and implemented by the EU, have been met
with a backlash, adding to uncertainty in global supply chains.
At the same time, tensions in transatlantic relations could
affect the competitiveness of European manufacturers in

one of their key export markets. At the same time, the sector
faces increasing regulatory pressures related to the green
transition, rising raw material and energy costs, and consumer
uncertainty amid the economic downturn.

Faced with such a complex situation, it is necessary to
systematically monitor the sector’s health and identify trends
that will shape its future.

Automotive trade, industry and services | Summary of the situation after H1 2025 and forecasts
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Komentarz SDCM
Tomasz Beben

Prezes Stowarzyszenia Dystrybutoréw
i Producentéw Cze$ci Motoryzacyjnych

SDCM commentary
Tomasz Beben

President of the Association
of Automotive Parts Distributors and Producers

Europejski sektor motoryzacyjny, a wraz z nim silna

i dynamicznie rozwijajgca sie branza produkcji i dystrybucji
czesci motoryzacyjnych w Polsce, stoi dzis na skrzyzowaniu
kluczowych decyzji regulacyjnych, kiére bedag ksztattowad jego
przysztos¢ na dekady. Wyzwania geopolityczne — takie jak
napiecia handlowe czy niestabilnosé rynkéw wschodnich

— to jedno. Niepewnos¢ relacji z partnerami z USA czy
Azji bardzo mocno wptywajg na sytuacje producentéw
samochoddw i dostarczajgeych do nich producentéw czesci
na pierwszy montaz. Europa powinna wykazac sie w tym
zakresie wigkszq niz kiedykolwiek proaktywnoscia.

Drugie, nie mnigj istotne Zrédto niepewnosci stanowi kierunek
i tempo zmian legislacyjnych w Unii Europejskiej, kidre coraz
silniej wptywajg na konkurencyjnosé naszej branzy.

Jednym z najwazniejszych obszaréw jest dostep do

danych z pojozddw. Bez gwarantowanego, przejrzystego

I technologicznie wykonalnego dostepu dla niezaleznych
operatoréw, rynek ustug serwisowych oraz naprawczych
stanie sie coraz bardziej zamkniety. To zagrozi nie tylko
konkurencyjnosci, ale i dostepnosci przystepnych cenowo
ustug dla konsumentéw. Niestety, propozycje legislacyjne
w tym zakresie — mimo licznych gfoséw branzy — wcigz sg
niewystarczajqce i zbyt ogdlnikowe.

Kolejnym punktem krytycznym jest rewizja norm emisji CO2
dla pojazddw, kidra — cho¢ konieczna z perspektywy polityki
klimatycznej — w obecnym ksztafcie premiuje wyltgcznie
petnq elekiryfikacje. Marginalizuje przy tym inne technologie
niskoemisyjne i nie uwzglednia catkowitego sladu weglowego
pojazdéw. Moze to prowadzié do utraty réwnowagi
technologicznej w sektorze oraz ostabienia pozycji mniejszych
dostawcéw. Nie mozna takze pomingé znaczenia przysztosci
rozporzgdzenia MVBER (w sprawie wylfgczer blokowych

w sektorze motoryzacyjnym). Przedfuzenie i ewentualne
zmiany tego aktu prawnego bedg miaty bezposredni wptyw
na funkcjonowanie niezaleznego rynku motoryzacyjnego

— zaréwno w zakresie dostepu do czesci, jak i do usfug

The European automotive sector, and with it, Poland’s strong
and rapidly growing automotive parts manufacturing and
distribution industry, is currently at the crossroads of key
regulatory decisions that will shape its future for decades.
Geopolitical challenges - such as trade tensions or instability

in eastern markets - are one thing. Uncertainty in relations with
partners from the US and Asia has a significant impact on the
situation of car manufacturers and the suppliers providing them
with original equipment parts. Europe must now show more
proactivity in this area than ever before.

A second, no less imporfant source of uncertainty, is the
direction and pace of legislative changes in the European
Union, which are increasingly affecting the competitiveness of
our industry.

One of the most important areas is access fo vehicle data.
Without guaranteed, transparent and technologically feasible
access for independent operators, the maintenance and repair
market will become increasingly closed. This will threaten not
only competitiveness, but also the availability of affordable
services for consumers. Unfortunately, legislative proposals

in this regard - despite numerous industry voices - are still
insufficient and too vague.

Another critical point is the revision of CO2 emission standards
for vehicles, which, while necessary in the context of climate
policy, in its current form only favours full electrification.

In doing so, it marginalizes other low-carbon technologies
and does not take info account the total carbon footprint of
vehicles. This could lead to a loss of technological balance

in the sector and weaken the position of smaller suppliers.
The importance of the future of the MVBER (Motor Vehicle
Block Exemption Regulation) should also not be overlooked.
The extension and possible amendments to this legislation will
have a direct impact on the functioning of the independent
automotive market - both in terms of access to parts and
maintenance services. Its weakening or non-renewal threatens
to further concentrate the market and restrict free competition.
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serwisowych. Jego ostabienie lub nieprzedtuzenie grozi dalszg
koncentracjq rynku oraz ograniczeniem wolnej konkurencji.

Wszystkie te elementy — obrona przed protekcjonizmem,
dostep do danych, polityka emisyjna, przyszios¢ MVBER

— muszq by¢ rozpatrywane przez pryzmat intereséw cafej
branzy motoryzacyjnej. Ich tgczny wptyw zdecyduje o tym,

czy europejski — w tym oczywiscie polski — sektor
moftoryzacyjny pozostanie innowacyjny, otwarty i konkurencyjny.
Jako SDCM apelujemy o dialog, przewidywalnosé oraz
uwzglednianie realiéw przemystu, ktéry zatrudnia miliony ludzi
i odpowiada za istoing czesé PKB w catej Unii Europejskiej.

All of these elements - access, emissions policy, the future of
MVBER - must be considered through the lens of the inferests
of the entire automotive industry. Their combined effect

will translate into whether the European — and, of course
Polish - automotive sector remains innovative, open and
competitive. As SDCM, we call for dialogue, predictability
and consideration of the realities of an industry that employs
millions of people and accounts for significant portion of GDP
across the European Union.

Komentarz MotoFocus.pl
Alfred Franke
Dyrektor zarzadzajgcy Grupy MotoFocus

MotoFocus.pl commentary
Alfred Franke
Managing Director of MotoFocus.pl Group

Wyniki barometru rynku warsztatowego za pierwsze pdfrocze
2025 roku dostarczajg klarownego obrazu sytuacji, z jakq
mierzg sie dzis niezalezne serwisy motoryzacyjne. Warsztaty
doswiadczajqg coraz silniejszej presji kosztowej, kidra obejmuje
praktycznie wszystkie obszary dziatalnosci — od znaczgcych
wzrostéw wynagrodzen (szczegdlnie w przypadku
wykwalifikowanych pracownikéw), przez wyzsze ceny energii

I medidw, az po utrzymanie i kalibracje nowoczesnych
urzgdzeni diagnostycznych. Rosngce koszty to nie abstrakcyjna
grozba, lecz realna codziennosé dla wiekszosci firm z branzy.

W efekcie zdecydowana wiekszos¢ warsztatéw dokonata
korekty cennika usfug, przede wszystkim w postaci wyzszych
stawek za roboczogodzine. Co wazne, fen ruch, cho¢ czesto
obarczony ryzykiem utraty klientéw nie tylko nie zaszkodzit
wiekszosci warsztatdw, ale wrecz pomdgt im zwiekszy¢
przychody. Ponad 1/3 warsztatéw odnotowata wzrost liczby
klientéw rok do roku, co w pofgczeniu z wyzszymi stawkami
przefozyto sie na wzrost przychoddw.

To dobry znak, ze rynek konsumenta akceptuje wyzsze
ceny, o ile idg one w parze z jakoscig, terminowoscig
i zaufaniem do warsztatu. Whasnie dlatego tak istotne jest dzis

The results of the workshop market barometer for the first half
of 2025 provide a clear picture of the situation currently faced
by independent automotive service providers. Workshops

are experiencing increasingly strong cost pressures affecting
virtually every area of their operations — from significant wage
increases (especially for skilled workers), to higher energy and
utility prices, and the maintenance and calibration of modern
diagnostic equipment. Rising costs are not an abstract threat,
but a tangible daily reality for most companies in the sector.

As a result, the vast majority of workshops have adjusted their
service pricing, primarily by increasing their hourly labor rates.
Importantly, this move—though often seen as a risk due fo
potential customer loss—not only did not harm most workshops
but actually helped them increase their revenues. More than
one-third of workshops reported a year-over-year increase in
the number of customers, which, combined with higher rafes,
translated into revenue growth. This is a positive sign that
consumers are willing fo accept higher prices—as long as
they come with quality, timeliness, and trust in the workshop.
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inwestowaniew sprzet, technologie, ale tez w procesy obsfugi
klienta i efektywnos¢ wewnetrzna.

Pozytywnym zaskoczeniem w danych jest wyrazny optymizm
wsréd warsztatéw w odniesieniu do drugiego pdfrocza 2025.
Firmy spodziewajg sie dalszego wzrostu i to zaréwno liczby
zlecen, jak i przychoddw, co swiadczy o dobrej kondycji
oraz odpornosci branzy.

Niestety nie brakuje tez wyzwari. Coraz czesciej warsztaty
zgtaszajg problem z ograniczong dostepnoscig czesci
zamiennych sygnowanych logo producentéw pojazddw. Jest to
powazna bariera wptywajgca bezposrednio na jakosé i czas
realizacji napraw, a co za tym idzie na satysfakcje klientéw
oraz efektywnos¢ warsztatéw.

Jesli obecna sytuacja sie utrzyma, czyli presja kosztowa nadal
bedzie sie pogtebiad, a problemy z dostepnoscig czesci bedg
sie utrzymywad lub pogarszaé, to wiele warsztatéw moze
zosta¢ zmuszonych do dalszego podnoszenia cen ustug.

Obecny rok to czas duzych wyzwari, ale tez ogromnych szans.
Warsztaty, kidre nie ograniczq sie do biernego reagowania

na zmiany, lecz aktywnie przejma inicjatywe, majg szanse nie
tylko obroni¢ swojg pozycje, ale wrecz wyjsé z obecnej sytuacji
silnigjsze, bardziej efektywne i gotowe na dynamiczny rozwdj.

That's why investing in equipment, technology, customer service
processes, and internal efficiency is now more crucial than
ever.

A pleasant surprise in the data is the clear optimism among
workshops regarding the second half of 2025. Companies
expect continued growth in both the number of service orders
and revenues, indicating the sector’s good condition and
resilience.

Unfortunately, there are still challenges. Workshops are
increasingly reporting problems with the limited availability of
spare parts branded by vehicle manufacturers. This is a serious
barrier that directly impacts the quality and timeliness of
repairs, and consequently, customer satisfaction and workshop
efficiency.

If the current situation persists—i.e., cost pressures confinue
to rise and part availability issues remain or worsen—many
workshops may be forced fo further raise their service prices.

This year brings major challenges, but also tfremendous
opportunities. Workshops that don’t merely react passively to
changes but take proactive steps have a chance not only to
defend their market position but to emerge from the current
situation stronger, more efficient, and ready for dynamic growth.
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Komentarz Polskiej Grupy Motoryzacyjnej (PGM)
Krzysztof Frelek

Prezes Zarzadu Polskiej Grupy Motoryzacyjnej

Polish Automotive Group (PGM) commentary
Krzysztof Frelek

President of the Management Board
of the Polish Automotive Group

Wyniki badania potwierdzajq, ze polski przemyst
motoryzacyjny pozostaje odporny i zdolny do adaptacji

— pomimo niesprzyjajgcych warunkéw geopolitycznych,
rosngcych kosztéw i niepewnosci regulacyjnej. Cieszy fakt,

ze wiekszos¢ firm w pierwszym pdtroczu 2025 roku zanotowata
wzrost sprzedazy, a prognozy na drugg pofowe roku sg
umiarkowanie oplymistyczne. To pokazuje, ze potrafimy
skutecznie wykorzystywac szanse rynkowe, zaréwno w kraju,
Jak i na rynkach eksportowych.

Z drugiej strony, wyniki jasno wskazujg na narastajgce
wyzwanie zwigzane z renfownosciq. Wysokie koszty pracy,
energii | surowcéw w coraz wiekszym stopniu ,,zjadajg”
marze, co szczegdlnie dotyka mate i $rednie przedsigbiorstwa.
Utrzymanie konkurencyjnosci w fakiej sytuacji wymaga od firm
nie tylko dalszej optymalizacji proceséw, ale tez inwestowania
w rozwdéj — automatyzacje, cyfryzacje, dywersyfikacje
sprzedazy czy ekspansje na nowe rynki.

Jako PGM widzimy potrzebe istnienia w Polsce i w Europie
stabilnego, przewidywalnego otoczenia regulacyjnego

I lepszego dostepu do finansowania innowacji. Chcemy,
aby polscy producenci czesci motoryzacyjnych mogli
konkurowa¢ nie tylko ceng, ale przede wszystkim jakosciq,
technologiq i elastycznosciq, co w dtuzszej perspektywie
Jest naszg najwiekszg przewaga.

The results of the study confirm that the Polish automotive
industry remains resilient and adaptable — despite unfavorable
geopolitical conditions, rising costs, and regulatory uncertainty.
It is encouraging that most companies recorded sales growth in
the first half of 2025, and the forecasts for the second half of
the year are moderately optimistic. This shows that we are able
to effectively seize market opportunities, both domestically and
in export markets.

On the other hand, the results clearly point fo the growing
challenge of profitability. High labor, energy, and raw material
costs are increasingly eating into margins, which particularly
affects small and medium-sized enterprises. Maintaining
competitiveness in such a situation requires companies not
only to continue optimizing their processes but also fo invest in
development — automation, digitalization, sales diversification,
and expansion into new markefs.

As PGM, we see the need for a stable and predictable
regulatory environment in Poland and across Europe, as well
as better access fo innovation financing. We want Polish
automotive parts manufacturers to compete not only on price,
but above all on quality, technology, and flexibility — which, in
the long term, is our greatest advantage.
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Przemyst motoryzacyjny — producenci czesci
Automotive indusiry — parts manufacturers

Przemyst motoryzacyjny
— producenci czesci

Pierwsza pofowa 2025 roku przyniosta branzy motoryzacyjnej
wyrazne odbicie. Wigkszo$é firm raportowata zwigkszenie
sprzedazy, co moze by¢ efektem korzystnych zaméwieri
eksportowych, stabilizacji fancuchéw dostaw i wzglednie
dobrej koniunktury w sektorze.

Automotive industry
— parts manufacturers

The first half of 2025 saw a marked rebound in the automotive
industry. Most companies reported an increase in sales, which
could be the result of favourable export orders, stabilisation of
supply chains and a relatively healthy sector.

k zmienita sie wielkogé .
Ja zmientia sig Wietkosc spfzedaz-y % Change in the production volume % of
7 1 (531 0 0225 i 7 (PO roducentéw in H1 2025 compared to H1 2024: roducers
do | pétrocza 2024 r.? P P ’ P
wzrosta 60,8% increase 60.8%
pozostata bez zmian 71% no change 71%
spadfa 32,1% decrease 321%
Zrodto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl

Wyniki pierwszego pétrocza 2025 roku przyniosty branzy
produkgji czesci motoryzacyjnych pozytywny, chod
niejednoznaczny obraz. Blisko dwie trzecie producentéw
odnotowafo wzrost sprzedazy w poréwnaniu

do analogicznego okresu roku poprzedniego, co potwierdza,
czy popyt, zaréwno krajowy, jak i zagraniczny, utrzymat sie
na satysfakcjonujacym poziomie.

Jednak co trzecia firma zadeklarowata spadek sprzedazy,

co sugeruje, ze ozywienie nie jest réwnomierne. Czesé
przedsigbiorstw moze juz odczuwad skutki rosnacych kosztéw
operacyjnych, mnigjszej liczby zamdwien eksportowych

lub zmiennosci w strukturze popytu. To istotny sygnat,

ze mimo pozytywnego trendu, branza dziata nadal

w warunkach wysokiej niepewnosci.

Zaledwie 7,1% producentéw wskazato na brak zmian, co moze
oznaczad, ze presja na adaptacje jest wszechobecna — firmy
musza reagowad, niezaleznie od skali zmian w ofoczeniu.
Ogélnie rzecz biorac, prognozy branzy wskazuja

na utrzymanie pozytywnego trendu, choé dynamika wzrostu
prawdopodobnie pozostanie umiarkowana. Sektor pozostaje
czujny wobec czynnikéw zewnetrznych, wciaz liczac

na utrzymanie stabilnego poziomu zamdwieri i relatywne;
odpornosci na zaktécenia gospodarcze, a takze regulacyjne.
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The results for the first half of 2025 painted a positive, though
mixed, picture for the automotive parts manufacturing industry.
Nearly two-thirds of manufacturers reported an increase in
sales compared fo the same period last year, confirming

that demand—both domestic and international—remained at

a satisfactory level despite challenging market conditions.

However, one in three companies reported a decline in

sales, suggesting that the recovery is not evenly distributed.
Some businesses may already be feeling the effects of rising
operational costs, fewer export orders, or shifts in demand
structure. This is a significant indicator that, despite the positive
trend, the industry continues to operate under conditions of
high uncertainty.

Only 7.1% of manufacturers reported no change, which may
indicate that the pressure to adapt is widespread—companies
must respond, regardless of the scale of changes in their
environment. Overall, the industry’s outlook indicates the
maintenance of a positive trend, although it looks like the
growth rate will moderate. The sector remains alert to external
factors, still hoping to maintain good order levels and relative
resilience to economic as well as regulatory disruptions.

Automotive trade, industry and services | Summary of the situation after H1 2025 and forecasts
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Ja!(a Jeft .prognozo.wana zm,lana What is the forecasted change

wielko$ci sprzedazy w Il pétroczu % . . % of

2025 r. w poréwnaniu producentéw NI Gt [ e producers
. ; ?

do Il pétrocza 2024 r.? in H2 2025 compared to H2 20247

wzrost O do 5% 64,3% increase of O to 5% 64.3%

bez zmian 14,3% no change 14.3%

spadek O do 5% 21,4% decrease of 0 to 5% 21.4%

/rodto: MotoFocus.pl

W drugiej potowie roku branza spodziewa sie kontynuacji
umiarkowanego wzrostu, jednak przy mniejszej dynamice

i wigkszej ostroznosci. Dominuja prognozy niewielkiego
wzrostu renfownosci, co sugeruje, ze firmy zaktadaja
utrzymanie popytu, ale nie licza na szybkie ozywienie.
Wzrost niepewnosci oraz ryzyka zwiazane z sytuacja
geopolityczng skfaniaja firmy do ostroznoéci w planowaniu.
Rok 2025 jawi sie jako okres wzglednej stabilizacji z lekka
tendencjag wzrostowa w przemysle motoryzacyjnym.

Source: MotoFocus.pl

In the second half of the year, the indusiry expects moderate
growth to continue, but with less momentum and more
caution. Forecasts of modest growth predominate, which

may mean that companies assume that demand will be
maintained, but at the same time are not counting on a rapid
recovery. Increased uncertainty and potential risks related to
the geopolitical situation are prompting a cautious approach
in planning. The year 2025 appears 1o be a period of relative
stability with a slight upward trend in the automotive industry.

. . . o The forecasted change in the o
HPACRTe VeI AT [SCREIE % rofitability level in 2025 compared 6
rentowno$ci w 2025 roku vs 2024 rok: | producentéw P Y P producers

to 2024:
znaczny wzrost 5,4% significant increase 5.4%
nieznaczny wzrost 26,8% slight increase 26.8%
bez zmian 339% no change 33.9%
nieznaczny spadek 21,4% slight decrease 21.4%
znaczny spadek 12,5% significant decrease 12.5%

Zrodto: MotoFocus.pl

Pomimo, ze wigkszo$¢ firm motoryzacyjnych raportuje wzrost
sprzedazy w 2025 roku — zaréwno w danych za | pétrocze,
jak i w prognozach na Il pdtrocze — przewidywania dotyczace
zmiany poziomu renfowno$ci rysuja bardziej zréznicowany,

a w wielu przypadkach niepokojacy obraz.

Jedynie co dwudziesty respondent oczekuje znacznego
wzrostu renfownosci, a jeden na czterech — nieznaczne;j
poprawy.

Wyniki jasno pokazuja, ze wzrost sprzedazy nie przekfada

sie automatycznie na poprawe wynikéw finansowych. Wrecz
przeciwnie, coraz wiecej firm sygnalizuje systematycznie ,zjadane”
przez rosnace koszty pracy, energii, surowcéw oraz ustug
zewnetrznych. Do tego dochodzi na przyktad kwestia kosztéw
operacyjnych, w tym oczekiwania ptacowe pracownikéw.

Source: MotoFocus.pl

Although the majority of automotive companies report sales
growth in 2025 - both in H1 data and in forecasts for H2 -
predictions for changes in profitability levels draw a more
mixed, and in many cases worrying, picture.

Only one in twenty respondents expects a significant increase
in profitability, and one in four expects a slight improvement.

This result clearly shows that an increase in sales does

not automatically translate into an improvement in financial
performance. On the contrary, more and more companies
are signalling that margins are being systematically “eaten up”
by rising costs of labour, energy, raw materials and external
services. On fop of that, inflationary pressures are still at
relatively high levels, affecting not only operating costs, but
also employees’ salary expectations.
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W praktyce oznacza to, ze nawet firmy zwigkszajace
produkcje oraz sprzedaz maja coraz wieksze trudnosci

z utrzymaniem rentownosci na bezpiecznym poziomie.
Dotyczy to szczegdlnie matych i srednich przedsigbiorstw,
ktére maja ograniczone mozliwosci przenoszenia kosztéw

na odbiorcéw, zwtaszcza w konkurencyjnych segmentach rynku.

Jakie wnioski mozemy wyciagnaé? Rosnaca sprzedaz w 2025
roku fo pozytywny sygnat dla sektfora, lecz renfownosé

staje sig coraz powazniejszym wyzwaniem. Wysokie koszty
operacyjne, rosnace wynagrodzenia i utrzymujaca sie presja
inflacyjna znaczaco ograniczajg mozliwosci poprawy wynikéw
finansowych. Spodziewane pogorszenie sie rentownosci
powinno by¢ sygnatem ostrzegawczym zaréwno

dla decydentéw, jak i dla samych przedsigbiorstw planujacych
inwestycje lub ekspansje. Potrzebne sa dziatania wspierajace
konkurencyjno$é — m.in. racjonalna polityka regulacyjna,
dostep do finansowania transformagji technologicznej

oraz utrzymanie réwnych warunkéw dziatania na rynku.

Jak zmienity sie zapasy surowcow i komponentow
w | pétroczu 2025. w poréwnaniu do | pétrocza 2024 r.?
% producentéw

6,5% 32%

@D znacznie wzrosly
@D nieznacznie wzrosly

@D utrzymaly sig na tym samym
poziomie

nieznacznie spadly

znacznie spadly

Zrédto: MotoFocus.pl

Dane dotyczace zmian w poziomie zapasdw surowcéw

i komponentéw w pierwszym pétroczu 2025 roku wskazuja
na wzgledna stabilizacje w zarzadzaniu taficuchem dostaw
w sekforze motoryzacyjnym. Blisko potowa firm utrzymata
poziom zapaséw na niezmienionym poziomie, CO mozna
inferpretowad jako sygnat stabilizacji fancuchéw dostaw oraz
$wiadome zarzadzanie ryzykiem bez sktonnosci

do gromadzenia nadmiernych rezerw.

Nieznaczny wzrost zapaséw zadeklarowata 1/4 firm.
Zwigkszenie zapaséw moze $wiadczyd o ostroznym
przygotowywaniu sie na potencjalne zaktécenia w dostawach
surowcéw, szczegdlnie w kontekscie rosnacych napiec
geopolitycznych i ryzyka wojen celnych. Znaczne zwiekszenie
zapaséw deklaruje jedynie niewielka grupa, bo 3,2%,

co sugeruje, ze magazynowanie duzych rezerw nadal nie
jest strategia dominujacg w branzy. Z drugiej strony, ponad

In practice, this means that even companies increasing
production and sales are finding it increasingly difficult to
maintain profitability at a safe level. This is especially frue
for small and medium-sized companies, which have fewer
opportunities to pass on costs o customers, especially in
competitive market segments.

What conclusions can we draw? Growing sales in 2025 is

a positive sign for the sector, but profitability is becoming
increasingly challenging. High operating costs, rising

wages and inflationary pressures are significantly limiting
opportunities fo improve financial performance. The expected
decline in profitability should serve as a warning signal for
both policymakers and the companies themselves as they plan
investments or expansion. Measures are needed to support
competitiveness - including rational regulatory policies, access
to financing for technological transformation, and maintaining
a level playing field in the market.

How did raw material and component inventories
change in H1 2025 compared to H1 2024?
% of producers

6.5% 32%

@D increased significantly

@D increased slightly

@D remained at the same level
decreased slightly

decreased significantly

Source: MotoFocus.pl

Data on changes in inventory levels of raw materials and
components in the first half of 2025 show relative stability

in automotive supply chain management. Nearly half of the
companies maintained their inventory levels unchanged, which
can be interpreted as a sign of supply chain stabilization and
conscious risk management, without a tendency to accumulate
excessive reserves.

A slight increase in inventory was reported by one-fourth

of companies. This may indicate cautious preparation for
potential disruptions in the supply of raw materials, particularly
in the context of rising geopolitical tensions and the risk of
trade wars. A significant increase in inventory was reported by
only a small group—just 3.2%—which suggests that stockpiling
large reserves is still not a dominant strategy in the industry.
On the other hand, more than one-fourth of companies
reported a decrease in inventory—mostly minor. This may
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1/4 firm wskazata na spadki zapaséw — gféwnie nieznaczne.
Moze to byé wynikiem rosnacych kosztéw magazynowania
oraz finansowania zapaséw, ale réwniez sygnafem wiekszego
wykorzystania biezacych rezerw do realizacji zaméwier.

To rozwiazanie efektywne kosztowo, ale potencjalnie
ryzykowne — w przypadku nagtego wzrostu popytu

lub przerw w dostawach moze prowadzi¢ do trudnosci

w realizacji produkgji.

Czy zawirowania zwigzane z niestabilna polityka celng
na linii UE-USA majg wptyw na dziatalno$¢ Panstwa
firmy?

% producentow

@D tak, znaczny
@D tak, nieznaczny
@D nie majg wptywu

Zrédto: MotoFocus.pl

Odpowiedzi respondentéw pokazuja, ze polityka celna
miedzy Uniag Europejska a Stanami Zjednoczonymi ma

realny wptyw na dziatalno$é co drugigj firmy z branzy
motoryzacyjnej. Oznacza to, ze az potowa przedsigbiorstw
pozostaje przynajmniej czeéciowo narazona na skutki napigé
handlowych miedzy UE a USA. Moze to obejmowad

m.in. wahania kosztéw komponentéw importowanych spoza
UE, opdznienia logistyczne, konieczno$é zmiany tras dostaw,
a fakze wzrost niepewnosci w planowaniu kontraktéw
dtugoterminowych z partnerami za Atlantykiem.

Znaczny wptyw polityki celnej deklaruje ponad 1 na 5 firm,
co wskazuje, ze dla czesci przedsigbiorstw — zwlaszcza
tych aktywnie zaangazowanych w handel transatlantycki

lub zaleznych od surowcdw i komponentéw spoza Europy
— niestabilno$¢ przepiséw celnych moze stanowi¢ powazne
ryzyko operacyjne.

Z drugiej strony potowa firm nie odczuwa zadnych skutkéw
napie¢ handlowych UE—USA, co moze oznaczaé, ze sg
one silnie zorientowane na rynek europejski lub dziataja

w segmentach mniej podatnych na zmiany w handlu
miedzynarodowym.

Dla znacznej czesci branzy motoryzacyjnej geopolityka
i handel miedzynarodowy nie sa juz kwestig drugorzedna,
lecz elementem, ktéry realnie wptywa na bezpieczeristwo
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result from rising storage and inventory financing costs, but

it could also signal a greater reliance on existing reserves to
fulfill orders. While this is a cost-effective approach, it carries
potential risks: in the event of a sudden increase in demand
or supply disruptions, it may lead to difficulties in maintaining
production continuity.

Do disruptions related to unstable customs policy
between the EU and the USA affect your company'’s
operations?

% of producers

@D yes, significant impact
@D yes, slight impact
@D no impact

Source: MotoFocus.pl

The respondents’ answers show that customs policy between
the European Union and the United States has a real impact
on the operations of every second company in the automotive
industry. This means that as many as half of the enterprises
are at least partially exposed 1o the effects of trade tensions
between the EU and the US. This can include, among other
things, fluctuations in the cost of components imported from
outside the EU, logistical delays, the need to change supply
routes, and increased uncertainty in planning long-term
contracts with partners across the Atlantic.

A significant impact of customs policy is declared by more
than 1in 5 companies, indicating that for some companies

- especially those actively involved in trans-Atlantic trade or
dependent on raw materials and components from outside
Europe - instability in customs regulations can pose a serious
operational risk.

On the other hand, half of the companies are not affected at
all by EU-US trade tensions, which could mean that they are
strongly oriented towards the European market or operate in
segments less susceptible to changes in international trade.

For much of the automotive industry, geopolitics and
international trade are no longer a secondary issue, but

an element that really affects security of supply, costs and
operational planning. The growing risk of protectionism and

Automotive trade, industry and services | Summary of the situation after H1 2025 and forecasts
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dostaw, koszty i planowanie operacyjne. Rosnace ryzyko
profekcjonizmu i wojen celnych zwigksza potrzebe
dywersyfikacji Zrédet zaopatrzenia oraz budowania wiekszej
odpornosci taricuchéw dostaw. Firmy, kiére dzi§ deklarujg
brak wptywu zawirowari celnych, moga w przyszfosci réwniez
odczué skutki tej niestabilnosci — jesli konflikty handlowe sie
zaostrza lub obejma kolejne grupy produktéw.

Czy restrykcje zwigzane z ograniczeniem dostepu do
metali ziem rzadkich zwigzane ze zmiang polityki rzadu
chinskiego maja wptyw na dziatalnos¢ Panstwa firmy?
% producentéw
3,2%
9,7%

61,3%
@ tak, znaczny

@D tak, nieznaczny
@D nie spowodowaly pogorszen

nie maja wplywu

25,8%
Zrodto: MotoFocus.pl

Pomimo duzej uwagi, jaka w ostatnim czasie poswieca
opinia publiczna zawirowaniom zwigzanym z restrykcjami
dotyczacymi metali ziem rzadkich oraz rosnacego konfliktu
pomiedzy UE a Chinami, odpowiedzi respondentéw
pokazuja, ze wigkszo$¢ firm z sekiora motoryzacyjnego,
ktére wziety udziat w badaniu nie odczuwa zadnego wptywu
restrykcji dotyczacych metali ziem rzadkich na swoja biezaca
dziatalno$é. Dodatkowo kolejna jedna czwarta respondentéw
deklaruje, ze chociaz ograniczenia miaty miejsce,

nie pogorszyly one ich sytuacji operacyjne;j.

Tylko niespetna 13% firm zauwazyto negatywny wptyw

zmian w chifskiej polityce surowcowe] — co wskazuje,

ze obecnie skala bezposredniego oddziatywania tego
czynnika na branze w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodnie]
jest ograniczona. Taki wynik moze by¢ efektem tego,

ze wigkszo$¢ ankietowanych firm nie wykorzystuje w duzym
stopniu metali ziem rzadkich w swoich produktach lub
procesach. A szczegdlnie sektor IAM, kiéry bazuje gtéwnie
na czes$ciach zamiennych do pojazdéw spalinowych, jest

mniej narazony na ograniczenia w dostepie do tych surowcéw.

Jednak z diugofalowej perspektywy, w miare postepujace;
elekiryfikacji i cyfryzacji pojazdéw, znaczenie metali ziem

rzadkich w produkcji komponentéw bedzie rosto — a wraz
z nim zalezno$¢ od krajéw takich jak Chiny, ktére dominuja

na globalnym rynku wydobycia i przetwarzania tych surowcéw.

Dlatego juz dzi§ warto uwzgledniaé to ryzyko w planowaniu
inwestycji oraz strategii zakupowej — zwilaszcza

ze geopolityczna kontrola nad surowcami staje sie coraz
czesciej narzedziem presji handlowe;.
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tariff wars increases the need for diversification of supply
sources and greater resilience of supply chains. Companies
that today claim to be unaffected by customs turmoil may also
be affected in the future if frade conflicts escalate or involve
more product groups.

Do restrictions related to limited access to rare earth
metals, resulting from changes in Chinese government
policy, affect your company’s operations?

% of producers

3.2%

61.3%
@D yes, significant impact

@D yes, slight impact
@ did not worsen the situation

no impact

Source: MotoFocus.pl

Despite the high level of recent public attention to the turmoil
surrounding rare earths restrictions and the growing conflict
between the EU and China, respondents’ answers show that
the majority of OE and IAM companies that participated in the
survey do not feel any impact of the rare earths restrictions

on their current operations. In addition, another quarter of
respondents say that although the restrictions have taken place,
they have not worsened their operational situation.

Only less than 13% of companies noted the negative impact
of changes in China’s raw materials policy - indicating that
the scale of the direct impact of this factor on the industry

in Poland and CEE is currently limited. These results may

be due to the fact that most of the companies surveyed

do not make extensive use of rare earth elements in their
products or processes. The IAM sector, which relies mainly
on aftermarket parts for internal combustion vehicles, is less
exposed to restrictions on access to these raw materials.
However, from a long-term perspective, as the electrification
and digitisation of vehicles continues, the importance of rare
earth elements in component manufacturing will grow - and
with it the dependence on countries such as China, which
dominates the global market for the exiraction and processing
of these raw materials. That's why it's already a good idea 1o
factor this risk info your investment planning and purchasing
strategy - especially as geopolitical control over raw materials
is increasingly becoming a tool of commercial pressure.
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C kiwani dnosci . o (LT
zyw poiz.u |wan.|u OS%CZQ e o In search of savings/profitability, do o
rentownosci planuja Pafstwo % . . % of
. iy . . X you plan the following actions? (please

nastepujace dziatania: (ankietowani producentéw . producers
. L o s select the 2 most important answers)

zaznaczali 2 najwazniejsze odpowiedzi)

redukcje zatrudnienia 419% reduction of employment 419%

restrukturyzacje zaktadu 16,1% plant restructuring 16.1%

zmiane lokalizacji produkgji 12,9% change of production location 129%

zmniejszenie mocy produkeyjnych ?,7% reduction of production capacity 97%

rozbudowe kanatéw zbytu produkiéw 61,3% expansion of product distribution channels 61.3%

sytuacja firmy jest stabilna the company’s situation is stable, and we

i nie przewidujemy znaczacych zmian 38,7% do not foresee significant organizational 38.7%

organizacyjnych changes

inne 19,4% other 19.4%

Zrodto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl

Wyniki badania jasno pokazuja, ze firmy motoryzacyjne
szukaja réwnowagi miedzy dziataniami defensywnymi
(optymalizacja kosztéw) a strategiami rozwojowymi
(zwiekszanie sprzedazy). W obliczu rosnacych kosztéw
pracy, surowcéw i energii, przedsigbiorstwa podejmuja
zaréwno trudne decyzje personalne, jak i daza do wzrostu
przychoddw. Zauwazmy, ze najwigkszy odsetek odpowiedzi
dotyczyt rozbudowy kanatéw zbytu produktéw. Firmy wyraZnie
stawiaja na ekspansje rynkowa i dywersyfikacje sprzedazy
jako sposéb na utrzymanie lub poprawe rentownosci.

To pozytywny sygnat — zamiast ogranicza sie wytacznie

do ciecia kosztéw, wiele firm aktywnie poszukuje sposobdéw
na poprawe wynikéw. Kolejnym dziataniem jest redukcja
zatrudnienia — to druga najczesciej wskazywana odpowiedz,
ktéra pokazuje realna presje kosztowa i trudne decyzje
kadrowe w firmach. To niepokojacy sygnat, ze czes¢
przedsiebiorstw siega po $rodki ostabiajace potencjat
rozwojowy, aby utrzymaé rentowno$é.

Blisko 4 na 10 firm wskazato na stabilng sytuacje

i brak potrzeby zmian, a $wiadczy to o tym, ze czesé
przedsiebiorstw wciaz funkcjonuje bez koniecznosci
gfebokich zmian organizacyjnych, co moze wynikaé z ich
pozycji rynkowej, wczesniejszych dziatari optymalizacyjnych
lub specyfiki produktowe;.

Sposérdd rzadziej wybieranych strategii mozna wymienié
restrukturyzacje zaktadu, zmiane lokalizacji produkgji
oraz zmnigjszenie mocy produkcyjnych — to dziatania
kosztowne i strategiczne, dlatego sg rozwazane gtéwnie
przez firmy w trudniejszej sytuacji lub dziatajace

w segmentach szczegdlnie wrazliwych na koszty.

Relatywnie wysoki udziat innych dziafai, bo prawie 20%,
mogacych obejmowaé np. automatyzacje, outsourcing,
renegocjacje kontraktéw lub cyfryzacje procesdw, pokazuje,
ze firmy szukaja niestandardowych, a takze elastycznych
sposobéw adaptaci.
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The survey results clearly show that automotive companies

are seeking a balance between defensive actions (optimizing
costs) and growth strategies (increasing sales). In the face of
rising labour, raw material and energy costs, companies are
choosing both 1o make difficult personnel decisions and to fry
to increase their revenues. Note that the largest percentage of
responses concerned expansion of product sales channels.
Companies are clearly betting on market expansion and sales
diversification as a way to maintain or improve profitability.
This is a positive sign - instead of just cutting costs, many
companies are looking for ways 1o increase revenues. Another
measure is downsizing - this is the second most frequently
indicated answer, showing real cost pressures and difficult
staffing decisions in companies. This is a worrying sign that
some companies must reach for measures of a debilitating
nature fo maintain profitability.

Nearly 4 out of 10 companies indicated a stable situation
and no need for change - indicates that some companies

are still operating without the need for deep organisational
changes, which may be due to their market position, previous
optimisation efforts or product specifics.

Among the less frequently chosen strategies are plant
restructuring, relocation of production and reduction of
production capacity - these are costly and strategic actions,
and are therefore mainly considered by companies in a more
difficult situation or operating in particularly cost-sensitive
segments.

The relatively high share of other actions - nearly 20% - that
may include, for example, automation, outsourcing, coniract
renegotiation or process digitisation shows that companies are
looking for non-standard and flexible ways to adapt.
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Dystrybutorzy czesci
motoryzacyjnych

W badaniu wzieli udziat dystrybutorzy czesci do pojazddw
osobowych i podmioty zajmujace sig sprzedaza czesci

do pojazddw ciezarowych. Byty to zaréwno duze
przedsiebiorstwa, jak i firmy dziatajgce na mniejsza skale.
Pierwsze pytanie dotyczyto zmian przychoddw firm
dystrybucyjnych w pierwszym pétroczu 2025 .

Spare parts
distributors

Both passenger vehicle parts distributors and truck parts
wholesalers participated in the survey. These included large
companies, as well as companies with smaller operations. The
first question examined changes in the revenue of distribution
companies in the first half of 2025.

Jak zmienity sie przychody firmy o How did the company’s revenues o

: , . % . % of
w | pétroczu 2025 r. w poréwnaniu do gty change in H1 2025 compared distributors
| pétrocza 2024 r.? ySHY to H1 2024?
wzrosty 36,3% increased 36.3%
utrzymaty sie bez zmian 18,2% remained unchanged 18.2%
spadty 45,5% decreased 45.5%

Zrédto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl

Dane wskazuja na wyrazne pogorszenie koniunktury

w segmencie dystrybucji czesci i komponentéw
motoryzacyjnych. Po raz pierwszy od dtuzszego czasu wiece;
dystrybutoréw odnotowuje spadek przychoddw, co stanowi
sygnat ostrzegawczy dla catego faricucha dostaw w branzy IAM.
Zaledwie 36,3% firm zadeklarowato wzrost przychodéw.

Jedna z mozliwych przyczyn spadkéw moze byé nasycenie rynku
i mniejszy popyt konsumencki, np. z powodu spowolnienia
gospodarki, spadku liczby napraw lub przesuwania ich

w czasie przez klientéw indywidualnych oraz flotowych.

Moze to by¢ réwniez silna konkurencja cenowa oraz presja
marzowa, kidra jest efektem walki o klienta, co czesto odbywa
sie kosztem rentowno$ci. Mozemy o to obwiniaé tez wysokie
stany magazynowe nagromadzone wczesniej, co w $wietle
spowolnienia sprzedazy mogto doprowadzi¢ do koniecznosci
wyprzedazy z mniejszym zyskiem. Dodajmy do tego rosnace
koszty operacyjne, kidre ograniczaja elastyczno$é cenowa
mniejszych dystrybutoréw w poréwnaniu z duzymi graczami
migdzynarodowymi — i mamy petny obraz obecnej sytuagji.

Po raz pierwszy od dtuzszego czasu dystrybutorzy sygnalizuja
realny problem ze sprzedaza, co moze przetozy¢ sie na cata
sie¢ IAM — w tym warsztaty, dostawcdw i producentéw czesci.
Utrzymanie przychodéw staje sie wyzwaniem, a w potaczeniu
z rosnacymi kosztami oznacza, ze segment dystrybucji moze
znaleZ¢ sie pod szczegdlng presja renfownosci w drugie;
potowie roku. Firmy powinny skoncentrowaé sie na budowaniu
warto$ci dodanej, np. przez inwestycje w logistyke, obstuge
klienta, e-commerce i kompetencje techniczne, a takze

na aktywnym reagowaniu na zmiany legislacyjne, kiére moga
ogranicza¢ konkurencyjno$é niezaleznych graczy.
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The data show a clear downturn in the automotive parts and
components distribution segment. For the first time in a long
time, the majority of distributors are reporting a decline in
revenue, which is a warning sign for the entire supply chain
in the IAM industry. Only 36.3% of companies reported an
increase in revenue.

One possible reason for the declines could be market
saturation and lower consumer demand, e.g. due to a slowing
economy, a decline in the number of repairs or postponement
by individual and fleet customers. It could also be strong
price competition and margin pressure, which is the result

of fighting for customers which often comes at the expense

of profitability. We can also blame this on high inventories
accumulated earlier, which may have led to a slowdown in
turnover and the need to sell out at a lower profit. Add to this
rising operating costs limiting the price flexibility of distributors
compared fo large international players and we have the
background to the current situation.

For the first time in a long time, distributors are signalling

a real problem with sales, which could translate to the

entire IAM network - including garages, suppliers and parts
manufacturers. Maintaining revenue is becoming a challenge,
and coupled with rising costs means that the distribution
segment may come under particular profitability pressure

in the second half of the year. Companies should focus on
building added value - for example, by investing in logistics,
customer service, e-commerce and technical competence - as
well as proactively responding to legislative changes that may
limit the competitiveness of independent players.
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Jak zmienit sie udziat eksportu w sprzedazy firmy
w | pétroczu 2025 r. w stosunku do | pétrocza 2024 r.?
% dystrybutoréw

@ wzrést
@D uirzymat sie bez zmian

72,7%
@ spadt

18,2%

Zrédto: MotoFocus.pl

Tegoroczny barometr pokazuje ostabienie znaczenia
eksportu w dziatalnosci niektérych dystrybutoréw czesei
motoryzacyjnych. Wyniki z | potowy 2025 roku udowadniaja,
ze eksport przestaje by¢ sifa napedowa wzrostu w branzy
dystrybucji czesci motoryzacyjnych. Niewielka grupa firm
deklaruje wzrost udziatu eksportu w sprzedazy, podczas
gdy blisko 1/5 zauwaza jego spadek. Dla zdecydowane;
wiekszosci dystrybutoréw udziat ten pozostat bez zmian,

co oznacza wyrazne wyhamowanie trendu wzrostowego
obserwowanego we wczedniejszych edycjach badania.

To istotna zmiana na tle poprzednich edycji badania, w ktérych
udziat eksportu — cho¢ nie dominujacy — systematycznie rést
i stanowit wazne Zrédto wzrostu przychodéw, szczegdlnie

w kontekscie rosnacego znaczenia polskich dystrybutoréw

na rynkach regionu CEE oraz Europy Zachodniej.

Warto zwrdcié uwage, ze spadki przychoddw, kiére dotknety
blisko potowe dystrybutoréw, moga mieé swoje Zrédto

nie tylko w stabszym rynku krajowym, ale réwniez

w hamowaniu eksportu. Ostabienie udziatu aktywnosci
zagranicznej w pofaczeniu z presja kosztowa, ale tez
spadkiem wolumendw moze poglebiaé problemy rentownosci
i ograniczaé potencjat inwestycyjny dystrybutoréw.

Wsréd mozliwych przyczyn ostabienia eksportu mozna
wskazad takze spowolnienie gospodarcze w kluczowych
krajach europejskich — takich jak Niemcy, Czechy czy
Wrhochy, bedacych bezposrednimi odbiorcami polskich czesci
i komponentéw.

Nie bez znaczenia pozostajg réwniez zawirowania
geopolityczne i celne, a takze zmniejszona konkurencyjnosé
cenowa polskich firm wzgledem tariszych dostawcédw spoza
UE — pogtebiona przez rosnace koszty pracy i energii.
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How did the share of exports in the company'’s sales
change in H1 2025 compared to H1 2024?
% of distributors

@D increased
@D remained unchanged
@D decreased

18.2%

Source: MotoFocus.pl

The results of this year’s barometer show a clear weakening of
the importance of exports in the business of automotive parts
distributors. The results from the first half of 2025 demonstrate
that exports are no longer the driving force of growth in

the automotive parts distribution sector. Only a small group

of companies report an increase in the share of exports in
their sales, while nearly one-fifth note a decline. For the vast
majority of distributors, this share has remained unchanged,
signaling a clear slowdown in the growth trend observed in
previous editions of the survey.

This is a significant change compared to previous editions

of the survey, where the share of exports - although not
dominant - was growing steadily and was an important source
of revenue growth, especially in the context of the growing
importance of Polish distributors in the CEE and Western
European markets.

It is worth noting that the revenue declines, which affected
nearly half of the distributors, can be traced not only to

a weaker domestic market, but also to a marked slowdown
in exports. Weakening foreign activity, combined with cost
pressures, as well as declining volumes, may exacerbate
profitability problems and limit distributors’ investment
potential.

Possible reasons for the weakening of exports include the
economic downturn in key European countries such as
Germany, the Czech Republic and Italy - direct customers of
Polish parts and components

Geopolitical and customs turmoil or reduced price
competitiveness of Polish companies against cheaper
suppliers from outside the EU - exacerbated by rising labour
and energy costs - are also not insignificant.
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Jaka jest prognozowana zmiana % What is the forecasted change in % of

przychodéw firmy w Il pétroczu 2025 r. i boutoréw the company’s revenues in H2 2025 distr?butors

w poréwnaniu do Il pétrocza 2024 r.? ysiry compared to H2 2024?

wzrost 63,6% increase 63.6%

bez zmian 22,7% no change 22.7%

spadek 13,7% decrease 13.7%
Zrodto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl

Pomimo wymagajacego | pdtrocza dystrybutorzy wydaja

sie patrze¢ z nadzieja na druga potowe 2025 roku. Widaé
wyrazng poprawe nastrojéw, ktéra moze sygnalizowaé
potencjalne odbicie rynkowe lub ztagodzenie najtrudniejszych
warunkdéw konkurencyjnych. 7 czego wynika ten optymizm?
Jednym z mozliwych wyjasnien — poza oczekiwanym
ozywieniem gospodarczym czy sezonowoscia popytu — jest
pewna zauwazalna stabilizacja w zakresie polityki cenowe;
prowadzonej przez dystrybutoréw. Firmy czesto wchodza

w agresywna walke konkurencyjna, obnizajac ceny kosztem
marz, co prowadzi do spadkéw przychoddéw oraz narastajacej
presji na rentfowno$é. Wydaje sie jednak, ze postepujacy caty
czas spadek cen wyhamowuje, co umozliwia dystrybutorom
bardziej optymistyczne spojrzenie.

Tym samym oczekiwany wzrost w drugiej pofowie roku
moze by¢ efektem stabilizacji oraz uporzadkowania strategii
sprzedazowych — mniej agresji cenowej, wigksze skupienie
na warto$ci dodanej, lokalizacji klientéw i efektywnosci
kanatéw dystrybugji.

Spytaliémy dystrybutoréw o ich ocene pomystu,

ktéry pojawit sie w planach Komisji Europejskiej —

a mianowicie dekarbonizacji flot korporacyjnych poprzez
wprowadzenie obowiazkowych udziatéw pojazdéw elekirycznych.

To jedna z mozliwych opdji - forsowana przez zwolennikéw
takiego podejscia.

Warto zaznaczyé, ze nie jest to jeszcze oficjalna propozycja
Komisji, niemniej wzbudza emocje wsréd uczestnikéw rynku
motoryzacyjnego.

Despite a challenging first half of the year, distributors seem
to be looking forward to the second half of 2025 with hope.
A clear improvement in sentiment can be observed, which
may signal a potential market rebound or an easing of the
most challenging competitive conditions. What is the reason
for this optimism? One possible explanation — apart from the
expected economic recovery or seasonality of demand — is
the stabilisation of distributors’ pricing policies. Companies
often engaged in aggressive competition, lowering prices at
the expense of margins, which led to declines in revenues and
increasing pressure on profitability. However, it seems that the
market is beginning to normalise and price wars are slowing
down, allowing distributors to engage in more balanced
commercial activities.

Thus, the expected growth in the second half of the year may
be the result of stabilisation and streamlining of sales strategies
— less price aggression, greater focus on added value,
customer location, and distribution channel efficiency.

We asked distributors for their assessment of an idea that
appeared in the European Commission’s action plans, namely
the intention to decarbonise corporate fleets by introducing
mandatory quotas for electric vehicles in fleets.

This is one of the possible options strongly pushed by
supporters of this solution.

It should be added that this is not yet an official proposal
from the Commission, but it is nevertheless arousing emotions
among participants in the automotive market.
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UE rozwaza wprowadzenie The EU is considering introducing
obowigzkowych pozioméw udziatu o mandatory minimum levels of electric o
Ny % . . Tl oo % of
pojazdéw elekirycznych we flotach. X vehicles in fleets. How will this L.
. . . dystrybutoréw distributors

Jak to rozwiazanie wptynie measure affect fleet management

na zarzadzanie flotag w Paistwa firmie? in your company?

ozytywnie (np. poprawa
pozylywiie ( P PP 0,0% positively (e.g., improved sustainability) 0.0%
zréwnowazono$ci)
negatywnie (np. zwigkszone koszty, negatively (e.g., increased costs,
zaktécenia operacyjne, wzrost wielkosci . operational disruptions, larger fleet size .
floty ze wzgledu na potrzebny czas 72,7% due to charging time vs refueling) 72.7%
tadowania vs tankowania)
nie wptynie 18,2% no impact 18.2%
nie dotyczy, gdyz nie posiadamy wiasnej 1% not applicable, as we do not have our 01
floty ne own fleet o

Zrodto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl

Jak pokazuje powyzszy rozktad gtoséw, dystrybutorzy sa
jednoznacznie krytyczni wobec unijnych planéw narzucania
udziatu pojazddw elekirycznych we flotach. Wyniki badania
pokazuja wyraZznie, ze propozycje Komisji Europejskigj
dotyczace wprowadzenia obowigzkowych pozioméw
udziatu pojazdéw elekirycznych we flotach spotykaja sie

z negatywnym odbiorem wsréd firm z sektora dystrybugji
czesci motoryzacyjnych. Prawie 3/4 respondentéw ocenia
ten pomyst jako niekorzystny, wskazujac na:

- zwiekszone koszty inwestycyjne i operacyjne,
- zakf6cenia w logistyce dostaw,

. potrzebe rozbudowy floty, by zrekompensowaé czas
tadowania pojazdéw wzgledem szybszego tankowania
aut spalinowych.

Co znamienne, zaden z badanych nie ocenit tego rozwigzania
pozytywnie — nawet w kontekscie poprawy zréwnowazenia
Srodowiskowego dziatalnosci. To rzadko spotykana
jednomyslnogé, kiéra podkresla, jak kontrowersyjna jest
kwestia przymusowej elekiryfikagji flot w realiach operacyjnych
dystrybutoréw. To nie nowo$é - wszelkie przymusy dotyczace
elektromobilno$ci budza silny opér. Firmy z sektora IAM
przyjmuja technologiczng neutralno$¢ jako zasade — chca
same decydowad o tempie i kierunku transformacji. Wyniki
potwierdzajg, ze wszelkie narzucone odgérnie regulacje
dotyczace elektromobilnosci — w tym obowiazkowe

udziaty pojazdéw BEV w flotach — postrzegane sa nie jako
szansa, lecz jako obcigzenie. | to w sytuacji, w ktdrej wiele
przedsigbiorstw juz dzi§ zmaga sie z rosnacymi kosztami
dziatalnosci, koniecznoscia inwestycji w cyfryzacje oraz presja
marzowa i konkurencyjna.
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As the above breakdown of votes shows, distributors are
clearly critical of the EU’s plans to impose electric vehicle
quotas on fleets. The survey results clearly show that the
European Commission’s proposals to infroduce mandatory
levels of electric vehicle participation in fleets are met with

a negative response among companies in the automotive
parts distribution sector. Nearly three-quarters of respondents
consider this idea unfavourable, pointing to:

- increased investment and operating costs,
. disruptions in delivery logistics,

. the need to expand the fleet to compensate for the charging
time of vehicles compared to the faster refuelling of
combustion engine cars.

Significantly, none of the respondents rated this solution
positively — even in the context of improving the
environmental sustainability of their operations. This rare
unanimity highlights how controversial the issue of forced
fleet electrification is in the operational reality of distributors.
This is nothing new — any coercion regarding electromobility
meets with strong resistance. Companies in the |AM sector
adopt technological neutrality as a principle — they want

to decide for themselves on the pace and direction of

the transformation. The results confirm that any fop-down
regulations on electromobility — including mandatory BEV
shares in fleefs — are seen not as an opportunity but as

a burden. This is in a situation where many companies are
already struggling with rising operating costs, the need to
invest in digitalisation, and margin and competitive pressure.

The industry does not deny the need for fleet transformation,
but opposes its administrative enforcement without real
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Branza nie neguje samej potrzeby transformadji flot,

ale sprzeciwia sie jej administracyjnemu wymuszaniu

bez realnego wsparcia (np. doptat do zakupu, rozwoju
infrastruktury, systemu zachet). Widaé tez, ze praktyczne
bariery operacyjne (logistyka, zasieg, czas fadowania) sa
wciaz zbyt powazne, aby firmy mogty ptynnie przej$é na
elektromobilnos$é bez utraty efektywnosci operacyjnej. Jesli
Komisja Europejska chce, aby ten kierunek zostat przyjety
przez sektor, musi postawi¢ na bodZce, nie restrykcje

— ale tez uwzglednié specyfike sektora aftermarketu

i logistyki czesci zamiennych.

W tym kontekécie postanowili§my zbadaé strukture flot
pojazddéw dystrybutoréw czesci. Wyniki badania jasno
pokazuja, ze silniki wysokoprezne wciaz stanowia fundament
ich flot — az 9 na 10 respondentéw deklaruje przewage
pojazdéw z napedem diesla.

Jakie pojazdy przewazaja w Panstwa flocie?
% dystrybutorow

0,0%

9,1%

@D pojazdy napedzane benzyna
@D pojazdy z silnikiem diesla
@» inne

90,9%

Zrédto: MotoFocus.pl

Wysoki udziat diesli nadal odzwierciedla praktyczne
uwarunkowania dziafalnosci dystrybucyjnej: koniecznogé¢
pokonywania duzych dystanséw, transportu fowaréw

0 znacznej masie oraz zachowania elastyczno$ci operacyjnej
przy jednoczesnym korzystnym zuzyciu paliwa. To réwniez
wyjasnia, dlaczego firmy tak krytycznie podchodza

do propozycji obowiazkowe] elekiryfikacji flot — zmiana
struktury napedéw wymagataby cafosciowe] przebudowy
logistyki, organizacji pracy oraz modelu kosztowego. Mozna
z tego wysnué wniosek, ze branza nie jest jeszcze gotowa

na gwattowna transformacje flotowa — zwlaszcza bez wsparcia

infrastrukturalnego i finansowego.

Diesel pozostaje najbardziej efektywnym rozwigzaniem

dla wielu zastosowan, co powinno zostaé uwzglednione
przy tworzeniu regulagji i planéw dekarbonizacji transportu.
Dopiero wprowadzenie technologii alternatywnych, ktére
zapewnig poréwnywalng wydajno$é oraz elastycznoséé
operacyjng, moze otworzyé realng droge do zmian.
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support (e.g., purchase subsidies, infrastructure development,
incentive systems). It is also clear that practical operational
barriers (logistics, range, charging time) are still too significant
for companies to smoothly transition to electromobility without
losing operational efficiency. If the European Commission
wants this direction to be adopted by the sector, it must focus
on incentives, not restrictions, and also take into account the
specific nature of the aftermarket and spare parts logistics
sector.

In this context, we wanted to examine the structure of parts
distributors’ fleet vehicles. The survey results clearly show that
diesel engines still form the backbone of their fleets—9 out
of 10 respondents report a predominance of diesel-powered
vehicles.

What types of vehicles dominate your fleet?
% of distributors

0.0%

@D gasoline-powered vehicles
@D diesel engine vehicles
@ other

Source: MotoFocus.pl

The high share of diesel vehicles still reflects the practical
constraints of distribution activities: the need to cover long
distances, transport heavy goods, and maintain operational
flexibility while achieving favourable fuel consumption. This
also explains why companies are so critical of proposals

for mandatory fleet electrification — changing the drive
structure would require a complete overhaul of logistics,
work organisation, and cost models. It can be concluded that
the industry is not yet ready for a rapid fleet transformation,
especially without infrastructure and financial support.

Diesel remains the most efficient solution for many
applications, which should be taken into account when
developing regulations and transport decarbonization plans.
Only the introduction of alternative technologies that offer
comparable performance and operational flexibility can pave
the way for real change.
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ki i t t E
Ja 1e90 wsparcia ze sirony w a<’:lz v What support from EU or national
lub krajowych oczekiwaliby Pafstwo o . . 3

. .. o % authorities would you expect in % of
w procesie dazenia do osiagnigcia , . .
. . X dystrybutoréw the process of achieving fleet distributors
pozioméw elekiryfikacji flot w Pafistwa T e .
S electrification targets in your company?

firmie?
wsparcie finansowe, subsydia na zakup financial support, subsidies for purchasing

Ny . 81,8% L . 81.8%
pojazddw zeroemisyjnych zero-emission vehicles
poprawa dostepu do infrastruktury tadowania 45,5% improved access to charging infrastructure 45 5%
diugiej perspektywy czasowej 54,5% a long-term timeline for implementing 54.5%
na wdrozenie przepiséw prawa legal regulations
wskazéwki dotyczace przejscia 0.0% guidelines for transitioning to sustainable 0.0%
na zréwnowazone opcje flotowe e fleet options e
dane lub narzedzia do $ledzenia emisji 91 data or tools for fracking emissions and 91
i wskazZnikéw zréwnowazonosci ne sustainability indicators P
inne 91% other 9.1%
w zasadzie nie oczekujemy wsparcia 0,0% we do not expect any support 0.0%

Zrodto: MotoFocus.pl

Wyniki odpowiedzi na powyzsze pytanie pokazuja bardzo
klarowny przekaz od dystrybutoréw: jesli Unia Europejska

lub rzady krajowe oczekuja od firm elekiryfikacji flot, musza
zapewni¢ konkretne, mierzalne i kosztowo uzasadnione
wsparcie. Najczesciej wskazywane potrzeby to wsparcie
finansowe, wydtuzenie horyzontu czasowego regulacji oraz
lepszy dostep do infrastruktury tadowania. Co istotne — zadna
z firm nie zaznaczyta, ze nie oczekuje wsparcia, co pokazuje,
ze branza nie jest przeciwna transformacji jako takiej,

ale warunkiem jej akceptacji jest zapewnienie adekwatnych
narzedzi do wdrozenia zmian.

Patrzac na dalszy rozktad gtoséw mozemy pokusi¢ sie

o stwierdzenie, ze firmy nie potrzebuja ogdlnikowych
rekomendacji ani narzedzi analitycznych, tylko konkretnego
wsparcia finansowego i infrastrukturalnego.

Na koniec postanowili§my skupi¢ sie na kwestii zwiazanej
z frwajgca rewizjg przepiséw MVBER, regulujgcych zasady
konkurencji na rynku napraw i serwisowania pojazddw,
poniewaz nadal jest to temat istotny dla firm dziafajacych
w tym obszarze.

Source: MotoFocus.pl

The results of the responses to the above question show

a very clear message from distributors: if the European Union
or national governments expect companies to electrify their
fleets, they must provide specific, measurable, and cost-
effective support. The most frequently mentioned needs are
financial support, extending the regulatory time horizon,

and better access fo charging infrastructure. Importantly,
none of the companies indicated that they did not expect
support, which shows that the industry is not opposed to the
transformation as such, but that its acceptance is conditional
on the provision of adequate tools to implement the changes.

Looking at the further distribution of votes, we can venture
to say that companies do not need vague recommendations
or analytical tools, but specific financial and infrastructural
support.

Finally, we decided to focus on the issue related 1o the
ongoing revision of the MVBER regulations governing
competition in the vehicle repair and servicing market, as this
continues to be an important topic for companies operating in
this area.
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Czy obserwujg Panstwo intensyfikacje dziatan ze strony
producentéw samochodoéw i ich dealeréw, majacych

na celu utrudnienie Panstwu dostepu do czesci z logo
producenta samochodu?

% dystrybutoréw

@D tak, znaczng
@D tak, nieznaczng
@D nie obserwujemy

36,4%

18,2%

Zrodto: MotoFocus.pl

Wiekszo$é dystrybutoréw w Polsce dostrzega nasilajace sie
dziatania ze strony producentéw samochoddw i ich sieci
dealerskich, majace na celu utrudnianie dostepu do czesci
z logo producenta samochodu (VM). Prawie pofowa
dystrybutoréw méwi o ,znacznej” intensyfikacji tych dziatan,
a zaledwie 1/5 firm nie obserwuje takiego zjawiska.

To potwierdza, ze praktyka ograniczania dostepu do czesci
oznakowanych logo producenta pojazdu nie tylko istnieje,
ale z perspektywy kanatu niezaleznego — wyraznie sie
nasila. Dla duzych dystrybutoréw, kiérzy odpowiadaja

za zaopairzenie tysiecy warsztatdéw w catej Polsce, brak
mozliwosci legalnego i petnego dostepu do tego typu
komponentéw oznacza ograniczenie konkurencyjnosci

i wybér dla klienta koricowego.

Warto zauwazyé, ze choé warsztaty réwniez sygnalizuja
problem ograniczonego dostepu do czesci oznakowanych
logo producenta pojazdu, w ich przypadku wptyw ten jest
relatywnie mniejszy. Dlaczego? Przepisy MVBER wprost
wskazuja, ze niezalezne warsztaty powinny mie¢ mozliwo$é
zakupu takich czesci z kanatu autoryzowanego. Kwestig sporna
pozostaje jednak, jak swobodny dostep do nich rzeczywiscie
maja. Problem ograniczania dostepu do czesci z logo
producenta pojazdu nie jest incydentalny, lecz systemowy.
Jego skutki uderzaja w fundamenty niezaleznego rynku
motoryzacyjnego — takie jak swobodna konkurencja,
mozliwo$é wyboru i réwne warunki dziatania dla wszystkich
uczestnikéw rynku.

Potwierdza to réwniez potrzebe dalszych dziafan
legislacyjnych tak, aby realnie chronié rynek niezalezny
przed faworyzowaniem kanatu autoryzowanego.
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Do you observe intensified actions from car
manufacturers and their dealers aimed at restricting
your access to parts with the car manufacturer’s logo?
% of distributors

@D yes, significant
@D yes, slight
@D we do not observe this

18.2%

Source: MotoFocus.pl

Most distributors in Poland have noticed increased activity on
the part of car manufacturers and their dealer networks aimed
at restricting access fo parts bearing the car manufacturer’s
logo (VM). Nearly half of distributors report a “significant”
intensification of these activities, while only one-fifth of
companies do not observe such a trend.

This confirms that the practice of restricting access to parts
bearing the car manufacturer’s logo not only exists but is
intensifying from the perspective of the independent channel.
For large distributors, who are responsible for supplying
thousands of workshops throughout Poland, the lack of

legal and full access to such components means reduced
competitiveness and choice for the end customer.

It is worth noting that although repair shops also point to

the problem of restricted access to parts bearing the car
manufacturer’s logo, in their case the impact is relatively
smaller. Why? The MVBER regulations explicitly state that
independent repair shops should be able to purchase parts
bearing the vehicle manufacturer’s logo from an authorized
channel. However, the extent to which they actually have free
access to them remains a matter of dispute. The problem of
restricting access to parts bearing the vehicle manufacturer’s
logo is not incidental, but systemic. Its effects strike at the
foundations of the independent automotive market, such as
free competition, freedom of choice, and a level playing field
for all market participants.

This also confirms the need for further legislative action
to effectively protect the independent market from unfair
favouritism toward the authorized channel.
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Warsztaty motoryzacyjne

Sytuacja warsztatéw w | pdtroczu 2025 r. wzgledem
Il p&trocza 2024 r. jest wzglednie stabilna pod wzgledem liczby
klientéw, cho¢ mozna tez dostrzec wyrazne symptomy wzrostu.

Jak zmienita sie liczba klientéw w warsztacie
w | pétroczu 2025 r. w poréwnaniu do Il pétrocza
2024 r.?

% warsztatow

@D wzrosta powyzej 5%

@D \zrosta od 0 do 5%

@D uirzymata sie bez zmian
spadfa od 0 do 5%

spadta o wiecej niz 5%

37,0%

19.4% 8 15 5%

Zrodto: Mot oFocus.p

Najwiekszy odsetek warsztatéw wskazat, ze liczba klientéw
pozostata bez zmian. Jednoczesnie ponad 1/3 warsztatéw
zadeklarowato wzrost liczby klientéw.

Spadki zgtasza mniej firm i cho¢ to niepokojacy sygnat
dla czesci rynku, nie dominuje on jednak w ogdlnym obrazie.

Wozrost przychoddw to efekt wyzszych cen, a nie tylko
wiekszej liczby klientéw. Liczba klientéw jest jednym

z czynnikéw wptywajacych na zmiane przychoddéw warsztatéw.
Jednak obecnie gtéwnym wyzwaniem sa rosnace koszty
dziatalno$ci — m.in. wynagrodzeri czy energii. Reakcja rynku
jest wzrost stawek za roboczogodzing, kidre pozwalaja

na ufrzymanie warsztatu, a nawet zwigkszaé przychody,

nawet jesli liczba klientéw nie rosnie znaczaco. Ten obraz
potwierdza, ze warsztaty funkcjonuja dzi§ w rzeczywistosci,

w kidrej stabilna liczba klientéw moze oznaczaé rosnace
przychody, ale tylko wtedy, gdy potrafig skutecznie zarzadzaé
kosztami i wyceng ustug.
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Repair workshops

The situation of workshops in the first half of 2025 compared
to the second half of 2024 s relatively stable in terms of the
number of cusfomers, although there are also clear signs of growth.

How did the number of customers in workshops
change in H1 2025 compared to H2 2024?
% workshops

@D increased by more than 5%
@D increased by 0 to 5%
@D stayed the same

decreased by O to 5%

decreased by more than 5%

37.0%

19.4% 8 15.5%

Source: MotoFocus.pl

The largest percentage of workshops indicated that the
number of customers remained unchanged. At the same time,
over one-third of workshops reported an increase in customer
numbers.

Fewer companies reported declines, and although this
is a concerning signal for part of the market, it does not
dominate the overall picture.

Revenue growth is primarily he result of higher prices, not just
an increase in customer numbers. While customer volume is
one of the factors influencing workshop revenues, the main
challenge at present is rising operating costs—such as wages
and energy. The market's response has been a steady increase
in hourly labour rates, allowing workshops to maintain or even
grow their revenues, even if the number of customers is not
significantly increasing. This situation confirms that workshops
today operate in an environment where a stable customer
base can translate into growing revenues—but only if they
manage costs and service pricing effectively.
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Jak zmienita sig liczba klientéw w warsztacie
w | pétroczu 2025 r. w poréwnaniu do | pétrocza
2024 r.?

% warsztatow

@D wzrosta powyzej 5%

@D \zrosta od 0 do 5%

@D uirzymata sie bez zmian
spadfa od 0 do 5%

spadta o wiecej niz 5%

Zrodto: MotoFocus.pl

Dane dotyczace zmian liczby klientéw w warsztatach

w | pétroczu 2025 r. w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego wskazujg na relatywnie stabilng
sytuacje z lekka przewaga tendencji wzrostowej. Najwigksza
grupa warsztatéw, bo ponad 1/3, deklaruje wzrost liczby
klientéw. Jednoczesnie prawie tyle samo warsztatéw utrzymato
liczbe klientéw na niezmienionym poziomie, co potwierdza
utrzymanie wzglednej réwnowagi rynkowej. Ten wzrost liczby
klientéw na tle presji kosztowej, inflacji i zmian rynkowych
moze by¢ traktowany jako sygnat odpornosci sektora

i umiejetnosci adaptacji do nowych warunkéw.

Warto jednak przypomnieé, ze — jak wskazano wczeénie;

— rosngce przychody warsztatéw to dzi§ gféwnie efekt
wyzszych stawek za roboczogodzing, a niekoniecznie rezultat
masowego wzrostu liczby klientéw. Dlatego nawet warsztaty,
ktére utrzymuja stabilna liczbe klientéw, moga wykazywad
pozytywny trend przychodowy.

Mimo wyzwan warsztaty generalnie radza sobie dobrze

w trudnych warunkach rynkowych, cho¢ utrzymanie tej pozydji
w dtuzsze] perspektywie moze wymagaé dalszych inwestycji
w efektywnos¢, jakosé obstugi klienta oraz budowanie
lojalnosci.

How did the number of customers in the workshop
change in H1 2025 compared to H1 2024?
% workshops

@D increased by more than 5%
@D increased by 0 to 5%
@D stayed the same

decreased by O to 5%

decreased by more than 5%

16.5% J20-4%

Source: MotoFocus.pl

Data on changes in the number of customers in workshops in
the first half of 2025 compared to the same period last year
indicate a relatively stable situation with a slight upward trend.
The largest group of workshops - over one-third - declare
that the number of customers increases. At the same time,
nearly the same number of workshops maintained a stable
customer base, which confirms the preservation of relative
market balance. This increase in customer numbers, despite
cost pressures, inflation, and market changes, can be seen as
a sign of the sector’s resilience and its ability to adapt fo new
conditions.

However, it is worth remembering that, as indicated earlier, the
growing revenues of workshops today are mainly the result of
rising costs and the resulting increases in hourly labour rates,
and not necessarily the result of a massive increase in the
number of customers. Hence, even workshops that maintain

a stable number of customers may show a positive revenue
trend.

Despite the challenges, the workshops are performing well in
difficult market conditions, although maintaining this position
in the long ferm may require further investment in efficiency,
service quality, and customer loyalty building.
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Jak zmienity sie przychody warsztatu w | pétroczu
2025 r. w poréwnaniu do | pétrocza 2024 r.?
% warsztatow

@D wzrosta powyzej 5%
@D wzrosta od 0 do 5%
25,2% @D uirzymata sig bez zmian
spadta od O do 5%

spadta o wiecej niz 5%

20,4% [ 21.4%

Zrodto: MotoFocus.pl

Jednoczesnie zwigkszona liczba klientéw, a prawdopodobnie
takze efekt inflacji, pozytywnie przetozyly sie na wzrost
przychoddw warsztatéw. Zmiany te rozktadajg sie dosé
réwnomiernie, z lekka przewaga wynikéw pozytywnych.

Wyniki badania pokazuja, ze mimo trudnego otoczenia
gospodarczego cze$é warsztatow zdotata zwigkszyé
przychody. To sygnat, ze sektor nie tylko sie broni,

ale potrafi wykorzystywaé mozliwosci rynkowe, choé dynamika
tego wzrostu jest raczej umiarkowana. Z drugiej strony,

co czwarty warsztat funkcjonuje dzi§ w stanie stabilizacji

— bez zauwazalnych zmian przychodéw. Moze to sugerowad,
ze rynek w pewnych segmentach osiagnat chwilowa
réwnowage, albo ze potencjat wzrostu zostat wyczerpany

w poprzednich kwartatach.

Niepokojaco wygladaja natomiast dane dotyczace spadkéw

— dotknety one az jednej trzecigj firm, z czego znaczna
cze$é méwi o spadkach powyzej 5%. To moze byé
odzwierciedleniem narastajacej presji kosztowej, probleméw
z utrzymaniem marz czy ostabienia popytu. To wyrazny sygnat
ostrzegawczy, szczegdlnie w kontekscie planowania dalszych
inwestycji czy zatrudnienia.
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How did the workshop’s revenues change in H1
of 2025 compared to H1 2024?
% workshops

@D increased by more than 5%
@D increased by 0 to 5%
25.2% @D stayed the same

decreased by O to 5%

decreased by more than 5%

20.4% [ 21.4%

Source: MotoFocus.pl

At the same time, an increase in the number of customers, and
probably also the impact of inflation, had a positive effect on
the growth of workshop revenues. These changes are fairly
evenly distributed, but with a slight predominance of positive
trends.

The survey results show that despite a challenging economic
environment, some workshops have managed to increase their
revenues. This is a sign that the sector is not only holding its
ground but is also capable of seizing market opportunities,
even though the pace of this growth remains rather moderate.
On the other hand, one in four workshops is currently
operafing in a state of stabilization—with no noticeable change
in revenues. This may suggest that the market has reached

a temporary equilibrium in certain segments or that the growth
potential was exhausted in previous quarters.

More concerning, however, are the figures related to
declines—these have affected as many as one-third of
companies, with a significant portion reporting drops of over
5%. This could reflect growing cost pressures, difficulties

in maintaining margins, or weakening demand. It is a clear
warning signal, especially in the context of planning further
investments or employment.
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Jakiej spodziewasz sie zmiany wielkosci przychodéw
warsztatu w Il pétroczu 2025 r. w poréwnaniu do Il
potrocza 2024 r.?

% warsztatéw

16,5%

19,9%

@D wzrosng powyzej 5%

@D wzrosng od 0 do 5%

@D utrzymaja sie bez zmian
spadng od 0 do 5%

14,6%

spadna o wiecej niz 5%

30,0% O

Zrodto: MotoFocus.pl

Jesli chodzi o prognozy na druga potowe roku, blisko

40% ankietowanych warsztatéw oczekuje wzrostu
przychoddw, choé 1/3 firm spodziewa sie stagnacji,

co moze odzwierciedlaé niepewno$é rynkowa oraz
ostrozno$é w przewidywaniach. Moze to tez byé sygnatem
ostrzegawczym w kontekscie rosnacych kosztéw, stabngcego
popytu lub nasilajacej sie konkurengji.

What change in workshop revenues do you expect
in the H2 2025 compared to H2 2024?
% workshops

@D increased by more than 5%
@D increased by 0 to 5%
@D stayed the same

decreased by O to 5%

14.6%

decreased by more than 5%

30.0%

Source: MotoFocus.pl

When it comes to forecasts for the second half of the

year, nearly 40% of the workshops surveyed expect an
increase in revenue, although one-third of companies
anticipate stagnation. This may reflect market uncertainty and
cautiousness in projections. It could also serve as a warning
signal in the context of rising costs, weakening demand, or
infensifying competition.

Czy obserwuja Panstwo intensyfikacj . e

Ny i e Do you observe an intensification of
dziatah ze strony producentéw . .

. . ! o actions by car manufacturers and their o

samochodéw i ich dealeréw, % . .. %

. .. ; 3 dealers aimed at making it harder
majacych na celu utrudnienie Pafstwu warsztatéw . workshops

, . for you to access parts with the car
dostepu do czesci z logo producenta ]
manufacturer’s logo?
samochodu?
tak, znaczna 33,5% yes, significant 33.5%
tak, nieznaczna 34,4% yes, slight 34.4%
nie obserwujemy 32,1% we do not observe this 32.1%
Zrédto: MotoFocus.pl Source: MotoFocus.pl

Zjawisko ograniczania dostepu do oryginalnych czesci
przez producentéw pojazdéw lub ich sieci nie jest juz
incydentalne — coraz wigcej warsztatéw deklaruje, ze realnie
odczuwaja jego skutki. Blisko dwie trzecie rynku sygnalizuje
wystepowanie takich dziatari, a w co trzecim przypadku

sa one oceniane jako znaczne. To oznacza, ze problem

ten zaczyna wptywaé nie tylko na pojedyncze przypadki,
lecz staje sie bariera systemowa, utrudniajaca codzienne
funkcjonowanie niezaleznych warsztatéw. Ograniczenia
moga przyjmowaé rézne formy — od wydtuzonych terminéw
dostaw, przez znaczaco wyzsze ceny, az po catkowity brak
mozliwosci zakupu niekiérych komponentéw oznakowanych
logo producenta samochodu. W rezultacie wiele warsztatéw
znajduje sie w sytuacji, w kidrej nie ma petnego dostepu
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The phenomenon of restricted access to original parts

by vehicle manufacturers or their networks is no longer
incidental—an increasing number of workshops report feeling
its real impact. Nearly two-thirds of the market signals the
occurrence of such practices, and in one-third of those cases,
they are considered significant. This means the issue is no
longer limited to isolated incidents but is becoming a systemic
barrier that hinders the daily operations of independent
workshops. These restrictions can take various forms—from
extended delivery times and significantly higher prices 1o

a complete inability to purchase certain components bearing
the vehicle manufacturer’s logo. As a result, many workshops
find themselves without full access to the parts needed to
compete with authorized service centers. This, in turn, leads
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do czesci potrzebnych do konkurowania z autoryzowanymi
serwisami. To z kolei przektada sie na ograniczenie zakresu
$wiadczonych ustug, spadek efektywnosci, a w niektérych
przypadkach — utrate klientéw.

Z perspektywy rynku to powazny sygnat alarmowy. Jezeli
niezalezne podmioty zostang systemowo wypychane

z segmentu napraw wymagajacych oryginalnych czesci, moze
to doprowadzi¢ do spadku konkurencyjnosci, wzrostu cen
usfug oraz ograniczenia dostepnosci napraw dla konsumentéw
— zwlaszcza w mnigjszych miejscowosciach. Problem

ten wymaga nie tylko uwaznego monitorowania, ale takze
zdecydowanej reakcji ze strony ustawodawcdw i instytucji
odpowiedzialnych za ochrone konkurencji. Konieczne sa
rozwigzania legislacyjne, ktére zagwarantujg réwny dostep

do czesci i zapobiegna praktykom ograniczajacym rynek.

Jezeli obserwujag Panstwo problem w zakresie
dostepnosci czesci z logo producenta samochodu,
to jaka jest tego gtowna przyczyna?

% warsztatow

2,9%

34,0% 36,9%

@D odmowa sprzedazy czesci
@D wydtuzony czas dostawy

@D Vy:isze njz dotychczas
koszty zakupu czesci

nie obserwujemy

26,2%

Zrodto: MotoFocus.pl

Zidentyfikowalismy réwniez, w jaki sposdb najczesciej
przejawiaja sie frudnosci warsztatéw z dostepem

do czesci oznakowanych logo producenta pojazdu.
Najpowszechniejszym problemem okazuje sie wydtuzony czas
dostawy — wskazato na niego ponad 1/3 warsztatéw. Tego
typu opdZnienia majg bezposredni wptyw na organizacje
pracy: naprawy przeciagaja sie w czasie, klienci musza dtuze;j
czekaé na odbidr auta, co negatywnie odbija sie na ich
satysfakcji i moze prowadzié¢ do rezygnacji z ustug danego
serwisu w przyszfosci. W efekcie, niezalezne warsztaty traca
na konkurencyjnosci wobec autoryzowanych stacji obstugi,
ktére maja fatwiejszy dostep do tych samych komponentéw.

Kolejnym istotnym czynnikiem jest cena — spora cze$é
warsztatéw uwaza, ze koszty zakupu czesci oznakowanych
znaczaco wzrosty. Nawet jedli dostep formalnie istnieje,

to z punktu widzenia warsztatéw staje sig on coraz mniej
realny ekonomicznie. Bezposrednie odmowy sprzedazy sa
rzadko$cia — niewiele warsztatéw deklaruje, ze spotkato sie
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to a reduced range of services, lower efficiency, and in some
cases, the loss of customers.

From a market perspective, this is a serious red flag. If
independent operators are systematically pushed out of
repair segments requiring original parts, it could lead to
reduced competition, higher service prices, and limited repair
availability for consumers—especially in smaller towns. This
issue requires not only close monitoring but also decisive
action from lawmakers and competition protection authorities.
Legislative solutions are needed to ensure equal access to
parts and to prevent market-restricting practices.

If you observe a problem with the availability of parts
bearing the car manufacturer’s logo, what is the main
reason?

% workshops

2.9%

34.0% 36.9%

@D refusal to sell parts
@D longer delivery times

@D higher purchase costs
than before

we do not observe this

26.2%

Source: MotoFocus.pl

We also identified how difficulties with accessing parts
bearing the vehicle manufacturer’s logo most commonly
manifest themselves for workshops. The most widespread
issue is extended delivery times—reported by over one-
third of workshops. Such delays have a direct impact on
workflow: repairs take longer, customers have to wait more
to collect their vehicles, which negatively affects satisfaction
and may lead to them choosing not to return to that workshop
in the future. As a result, independent workshops lose
competitiveness compared to authorized service centers,
which have easier access fo the same components.

Another key factor is price—a significant number of
workshops believe that the cost of purchasing branded parts
has risen considerably. Even when access formally exists,
from the workshops' perspective it is becoming increasingly
unfeasible economically. Direct refusals to sell are rare—few
workshops report being openly denied the ability to purchase
parts. However, the fact that such cases occur at all shows that
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z otwarta odmowa zakupu czesci. Jednak sam fakt,

ze takie przypadki wystepuja, pokazuje, ze czesé
producentéw podejmuje dziatania idace dalej niz tylko
ograniczenia logistyczne czy cenowe.

Z kolei blisko 1/3 warsztatéw nie zauwaza problemdw

z dostepem, co moze wynikaé z kilku czynnikdw:

specyfiki realizowanych napraw, lokalnego rynku, rodzaju
obstugiwanych marek, a takze poziomu zaawansowania sieci
dostaw i alternatywnych Zrédet zaopatrzenia. Jednak nawet
jesli problem nie dotyczy wszystkich, jego skala i wptyw

na codzienne funkcjonowanie duzej czesci rynku sa nie

do pominigcia.

Jaki procent kupowanych czesci zamiennych stanowia
czesci regenerowane fabrycznie?
% warsztatoéw

@ do 5%

@ 610%

@@ 11-20%
powyzej 20%

47,6%

nie kupujemy czesci
regenerowanych

Zrodto: MotoFocus.pl

Wiekszo$¢ warsztatéw korzysta z czedci regenerowanych,

ale w bardzo ograniczonym zakresie. Prawie pofowa z nich
wskazuje, ze udziat czesci regenerowanych nie przekracza 5%
w ich zakupach.

Korzystanie z czeéci regenerowanych jest sporadyczne
— co moze wynika np. z ograniczone] dostepnosci,
preferencji klientéw lub specyfiki napraw.

Niewielka cze$¢ warsztatow stosuje regenerowane czesci

w wigkszym zakresie — bardzo maty odsetek zadeklarowato,
ze ponad 20% zakupionych przez nich czesci to komponenty
regenerowane. Moze fo wskazywad na specjalizacje

w okreslonych typach napraw, takich jak rozruszniki,
alternatory, turbosprezarki czy elementy zawieszenia.

Co piaty warsztat w ogdle nie korzysta z czesci
regenerowanych. Przyczyng moga by¢ preferencje klientéw,
specyfika napraw, w kiérych czesci regenerowane

nie znajduja zastosowania, lub brak odpowiedniej oferty

po stronie dostawcédw. Czesci regenerowane majg ogromny
potencjat. W dobie rosnacej presji na redukcje $ladu
weglowego, stosowanie regenerowanych fabrycznie czesci
to rozwigzanie zaréwno ekologiczne, jak i ekonomiczne.
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some manufacturers are taking actions that go beyond just
logistical or pricing restrictions.

On the other hand, nearly one-third of workshops report no
problems with access. This may be due to several factors: the
nature of the repairs they perform, conditions on the local
market, the brands they service, or the level of advancement
of their supply networks and alternative sourcing channels.
Still, even if the issue does not affect every workshop, its scale
and impact on the daily operations of a significant part of the
market cannot be overlooked.

What percentage of the spare parts you purchase are
factory-remanufactured parts?
% workshops

@D up to 5%
@ 510%
@ 11-20%
more than 20%

we do not purchase
remanufactured parts

47.6%

Source: MotoFocus.pl

Most workshops use remanufactured parts, but to a very
limited extent. Almost half of workshops indicate that
remanufactured parts account for less than 5% of their
purchases.

The use of remanufactured parts is infrequent — which may
be due to limited availability, customer preferences, or the
specific nature of repairs.

A small portion of workshops use remanufactured parts more
extensively—a very small percentage reported that over 20%
of the parts they purchase are remanufactured components.
This may indicate a specialization in specific types of repairs,
such as starters, alternators, turbochargers, or suspension
components.

One in five workshops does not purchase remanufactured
parts at all. This may be due fo customer preferences (e.g.,
expectation of new components), the specific nature of repairs
where remanufactured parts are not applicable, or a lack of
knowledge/offerings from suppliers. Remanufactured parts
have great potential. In an era of growing pressure fo reduce
carbon footprints, the use of factory-remanufactured parts is
both an ecological and economic option. It can be expected
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Mozna spodziewal sie, ze ich udziat bedzie rést w kolejnych

latach — szczegdlnie jesli poprawi sig ich dostepnosé,

a dziafalno$é firm zajmujacych sie regeneracja zyska wsparcie
regulacyjne oraz wigksze zrozumienie ze strony decydentéw.

that their share will grow in the coming years, especially if
their availability increases and the activities of remanufacturing
companies gain legislative support and understanding from
decision-makers.

Jak oceniasz przygotowanie swojego %
warsztatu na wprowadzenie systemu warsz:atéw
SERMI w Polsce?

nie styszatem o SERMI 18,5%
nie podjeli$my zadnych dziatan 36,9%
planujemy przygotowania 26,2%
rozpoczeliSmy przygotowania 12,6%
uzyskalismy certyfikat SERMI 5,8%

/rodto: MotoFocus.pl

Wiekszo$é warsztatéw nie rozpoczeta jeszcze realnych
przygotowan do wdrozenia systemu SERMI. Cze$¢ z nich

w ogdle nie styszata o certyfikacji, inni — choé znaja temat
— nie podjeli zadnych dziafar. Niewielki odsetek planuje
dopiero wdrozenie w przysziosci, a tylko nieliczne warsztaty
sa na bardziej zaawansowanym etapie. Jeszcze mniej moze
pochwalié sie uzyskanym certyfikatem — co pokrywa sie

z oficjalnymi statystykami pokazujacymi bardzo powolne
tempo adaptacji systemu w catej Europie.

Taka sytuacja pokazuje, ze mimo wagi zmian, temat nadal nie
przebit sie szerzej do $wiadomosci branzy. A przeciez brak
certyfikatu SERMI moze w praktyce oznaczaé ograniczenie
dostepu do danych serwisowych i diagnostycznych,

a tym samym niemozno$¢ wykonania niektérych napraw

— szczegdlnie tych zwiazanych z systemami bezpieczeristwa,
takimi jak immobilisery, alarmy, kodowanie kluczy czy
czujniki. Dla warsztatéw oznacza to rosnace uzaleznienie

od autoryzowanych serwiséw lub konieczno$é korzystania

z podwykonawcédw z certyfikatem, co wptywa zaréwno

na czas, jak i koszt realizacji ustugi. Jesli system SERMI ma
rzeczywiscie poprawié¢ bezpieczenstwo i uporzadkowad rynek
— konieczne s3 intensywne dziatania informacyjne, a takze
praktyczne wsparcie techniczne i organizacyjne, szczegdlnie
dla mniejszych warsztatéw, ktére maja ograniczone zasoby
na wdrazanie nowych procedur.

How do you assess your workshop’s o

. . . %
readiness for the introduction of the worksh
SERMI system in Poland? Orkshops
| have not heard of SERMI 18.5%
we have not taken any action 36.9%
we are planning preparations 26.2%
we have started preparations 12.6%
we have obtained the SERMI certificate 5.8%

Source: MotoFocus.pl

Most workshops have not yet begun meaningful preparations
for implementing the SERMI system. Some have never even
heard of the certification, while others—although aware of
it—have taken no action. A small percentage are only planning
to implement it in the future, and only a few workshops are

at a more advanced stage. Even fewer can claim to have
obtained the certificate—this aligns with official statistics
showing a very slow pace of adoption across Europe.

This situation reveals that, despite the significance of the
upcoming changes, the topic has not yet gained broad
awareness within the industry. Yet, lacking a SERMI certificate
could effectively mean restricted access to service and
diagnostic data, making it impossible o perform certain
repairs—especially those related to security systems such as
immobilizers, alarms, key coding, or sensors. For workshops,
this translates into growing dependence on authorized service
centers or the need to subcontract work to certified partners,
which impacts both turnaround time and service costs. If the
SERMI system is truly intended to enhance security and bring
more order to the market, intensive information campaigns are
essential—along with practical technical and organizational
support, particularly for smaller workshops with limited
resources for implementing new procedures.
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Podsumowanie
Summary

Podsumowanie

Pierwsze pétrocze 2025 roku uptyneto w branzy
motoryzacyjnej pod znakiem umiarkowanego optymizmu,
przeplatanego niepewnoscia wynikajaca zaréwno z sytuacji
gospodarczej, jak i dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia
regulacyjnego. Zaréwno sektor produkeyjny, jak i ustugowy
(w tym warsztaty) funkcjonowaty w warunkach rosnacych
kosztéw, zmian legislacyjnych oraz wyzwan zwigzanych

z transformacja fechnologiczna. Branza motoryzacyjna

— zaréwno w Polsce, jak i w cafej Europie — dziafa dzi$

w warunkach przeobrazeri i niepewnosci, zaréwno pod
wzgledem technologicznym (elekiryfikacja, cyfryzacja),

jak i regulacyjnym (SERMI, przepisy UE). Presja kosztowa

i regulacyjna wymusza inwestycje, ale jednoczesnie ogranicza
mozliwosci rozwoju mniejszych graczy, w szczegdlnosci
niezaleznych warsztatow oraz dostawcéw z segmentu
aftermarket. Potrzebne sa jasne, stabilne ramy prawne oraz
realne wsparcie dla sektora w adaptacji do nowych wymogdéw
— szczegdlnie w obszarze dostepu do danych, certyfikagji
oraz dostepnosci czesci. W perspektywie krétkoterminowej
kluczowe bedzie utrzymanie ptynnosci finansowe;j,
optymalizacja kosztéw oraz elastyczne dostosowywanie sie
do zmiennego popytu.

Summary

The first half of 2025 was marked by moderate optimism
inferspersed with uncertainty in the automotive industry,
resulting from both economic conditions and a rapidly
changing regulatory environment. Both the manufacturing and
service sectors (including repair shops) operated in conditions
of rising costs, legislative changes, and challenges related

to technological transformation. The automotive industry in
Poland and Europe is operating in conditions of tfransformation
and uncertainty — both in ferms of technology (electrification,
digitisation) and regulation (SERMI, EU regulations). Cost and
regulatory pressures are forcing investments, but at the same
time weakening the development opportunities of smaller
players, in particular independent workshops and aftermarket
suppliers. A clear, stable legal framework and support for the
sector in adapting to new requirements are needed, especially
in the areas of data access, certification, and access to parts.
In the short term, maintaining liquidity, optimising costs, and
flexibly adapting to changes in demand will be key.
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Study authors

Autorzy barometru:

Grupa MotoFocus

Wiecej informagj:

Alfred Franke, Dyrektor Zarzadzajacy Grupy MotoFocus.pl
e-mail: alfred.franke@motofocus.pl

tel.: 607 670 977

Grupa MotoFocus to specjalistyczne portale informacyjne
skierowane do profesjonalistéw z branzy motoryzacyjnej w sektorze
samochodéw osobowych i cigzarowych. Od 20 lat przekazuje
unikatowa wiedze branzowa poprzez profesjonalng, rzetelna

i szybka komunikacje. Z ogromna skutecznoscia dociera do ponad
350-tysigcznej bazy odbiorcéw na 11 rynkach Europy Centralnej.

Stowarzyszenie Dystrybutoréw
i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych
ul. Za Debami 3, 05-075 Warszawa

Wiecej informagj:

Tomasz Beben, Prezes SDCM
e-mail: fomasz.beben@sdcm pl
tel . +48 695 961 509

SDCM — Stowarzyszenie Dystrybutoréw i Producentéw
Czesci Motoryzacyjnych to polski gfos branzy motoryzacyjnej.

To 250 marek z przemystu i rynku czesci motoryzacyjnych,
Cztonkéw SDCM, reprezentujacych interesy przemystu, handlu

i ustug o wartosci blisko 140 mld zfotych rocznie, tworzacych ponad
330 000 miejsc pracy. SDCM nalezy do najwigkszych organizacji
europejskich takich jak: CLEPA (Europejskie Stowarzyszenie
Producentéw Czesci Motoryzacyjnych) i FIGIEFA (Miedzynarodowa
Federacja Niezaleznych Dystrybutoréw Motoryzacyjnych).
Stowarzyszenie zrzesza i reprezentuje miedzynarodowe
przedsiebiorstwa dziatajace w przemysle motoryzacyjnym,
inwestujace w Polsce setki milionéw ztotych, takie jak Bosch,
Brembo, Delphi, Valeo, Federal Mogul/Tenneco, Mahle, ZF TRW,
ale réwniez wielu krajowych producentéw jak np.: Wuzetem, Asmet
czy Tomex. Cztonkowie SDCM to takze najwieksi dystrybutorzy
czesci zamiennych: Inter Cars, Moto-Profil, Auto Partner, GroupAuto
Polska i wiele innych, jak réwniez sieci warsztatowe zrzeszajace
tacznie ponad 5000 warsztatéw.

Study authors:

MotoFocus Group

For more information please confact:

Alfred Franke, Managing Director of MotoFocus Group
e-mail: alfred.franke@motofocus.pl

phone: 607 670 977

The MotoFocus Group is a specialist information website
addressed to automotive professionals from the automobile and
truck sector. For 18 years, it has been providing unique insight into
the industry through professional, reliable and fast communication.
With great proficiency, it reaches over 350,000 recipients on 11
markets of Central Europe.

SDCM
(Association of Automotive Parts Distributors and Producers)
ul. Za Debami 3, 05-075 Warsaw

For more information please confact:
Tomasz Beben, President of SDCM
email: fomasz.beben@sdcm pl
tel.:+48 695 961 509

SDCM — the Association of Automotive Distributors and
Producers — is the Polish voice of the automotive industry. It
associates 250 brands of the auto parts industry and market,
SDCM Members, representing the interests of the industry, market
and services with a value of nearly PLN 140 billion annually,
creating over 330,000 jobs. SDCM belongs to the largest
European organisations such as CLEPA (European Automotive
Suppliers Association) and FIGIEFA (International Federation of
Independent Automotive Distributors). The association brings
together and represents international companies operating in the
automotive industry, investing in Poland hundreds of millions of
zlotys, such as Bosch, Brembo, Delphi, Valeo, Federal Mogul/
Tenneco, Mahle, ZF TRW, but also many domestic manufacturers
such as Wuzetem, Asmet or Tomex. SDCM members are also the
biggest spare parts distributors, such as Inter Cars, Moto-Profil,
Auto Partner, GroupAuto Polska, and many others, as well as
workshop networks associating over 5,000 auto repair shops in
total.

Przemyst, handel i ustugi w motoryzacji | Podsumowanie sytuacji po | pétroczu 2025 r. i prognozy

Automotive trade, industry and services | Summary of the situation after H1 2025 and forecasts




Autorzy barometru

Study authors
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ul. Fabryczna 4, 39-120 Sedziszéw Matopolski

Wiecej informagij:

Bartosz Mielecki, Dyrektor Zarzadzajacy
e-mail: bartosz.mielecki@pgm.org.pl

tel.: +48 507 285 398

Polska Grupa Motoryzacyjna (PGM) to najwicksze w kraju
stowarzyszenie i klaster zrzeszajacy blisko 100 wytacznie polskich
producentéw czesci, komponentéw i akcesoriéw motoryzacyjnych
oraz jednostki naukowo-badawcze. Tworzymy spofecznosé
przedsigbiorcéw, ktérzy ufaja sobie, wspdtpracuja i razem osiagaja
wiecej — od wspdlnych projektéw rozwojowych, przez konsorcja
eksportowe, po dziatania promocyjne w kraju i na $wiecie.

Naszym celem jest wzmacnianie konkurencyjnosci polskiego
przemystu motoryzacyjnego. Pomagamy firmom docieraé

do nowych klientéw, inicjujemy wspétprace w obszarze R&D,
organizujemy misje gospodarcze, wspdlne stoiska targowe,
konferencje i szkolenia. Wspieramy wymiane wiedzy, budowanie
relacji i faczenie kompetencji, aby powstawaty innowacyjne produkty
i fechnologie.

PGM posiada prestizowy status Krajowego Klastra Kluczowego,
nadawany przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii wytacznie
najlepszym organizacjom klastrowym o strategicznym znaczeniu

dla polskiej gospodarki, oraz europejskie wyréznienie ,Silver Label
of Excellence in Cluster Management”. Jeste$my cztonkiem European
Automotive Clusters Network (EACN) oraz Automotive Parts
Remanufacturers Association (APRA) i wspétpracujemy z wieloma
partnerami przemystowymi oraz instytucjami badawczymi,

m.in. z Siecig Badawcza tukasiewicz.

PGM to nie tylko platforma wspétpracy, lecz takze silny gtos branzy
wobec administracji publicznej w Polsce i w Europie. Wierzymy,

ze razem mozemy skuteczniej rozwijaé polski przemyst motoryzacyjny
i umacnia¢ jego pozycje na rynkach swiatowych.

Study authors:

Polish Automotive Group (PGM)
ul. Fabryczna 4, 39-120 Sedziszéw Matopolski

For more information please confact:
Bartosz Mielecki, Managing Director
e-mail: bartosz.mielecki@pgm.org.pl
tel.: +48 507 285 398

The Polish Automotive Group (PGM) is the largest nationwide
association and cluster bringing together nearly 100 exclusively
Polish manufacturers of automotive parts, components, and
accessories, as well as research and development institutions. We
are a community of entrepreneurs who trust each other, collaborate,
and achieve more together — from joint development projects,
through export consortia, fo promotional activities in Poland and

abroad.

Our goal is to strengthen the competitiveness of the Polish
automotive industry. We help companies reach new customers,
initiate cooperation in R&D, and organize business missions, joint
trade fair stands, conferences, and training programs. We support
knowledge exchange, relationship building, and the integration of
competencies to create innovative products and technologies.

PGM holds the prestigious status of a National Key Cluster, awarded
by the Ministry of Development and Technology exclusively to

top cluster organizations of strategic importance to the Polish
economy, as well as the European Silver Label of Excellence in
Cluster Management. We are a member of the European Automotive
Clusters Network (EACN) and the Automotive Parts Remanufacturers
Association (APRA), and we cooperate with numerous industrial
partners and research institutions, including the tukasiewicz Research
Network.

PGM is not only a cooperation platform but also a strong voice for
the industry in dialogue with public administration in Poland and
across Europe. We believe that together we can more effectively
develop the Polish automotive industry and strengthen its position in
gobal markets.
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